Nexus

Revista de Extensao do IFAM

EDICAO ESPECIAL

Niimero 18 | Ano 12 | Junho de 2026 ISSN - L:2358-9981









ISSN - L: 2358-9981

Nexus

Revista de Extensao do IFAM

Manaus - AM






REITOR DO IFAM
Jaime Cavalcante Alves

PRO-REITORA DE ENSINO
Rosangela Santos da Silva

PRO-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
Paulo Henrigque Rocha Aride

PRO-REITORA DE EXTENSAO
Maria Francisca Morais de Lima

PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
Leandro Amorim Damasceno

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRA(;i\O
Fabio Teixeira Lima

COMITE EDITORIAL

Dra. Maria Francisca Morais de Lima - Instituto Federal do
Amazonas (IFAM), Brasil
Dr. Adérito Fernandes Marcos - Universidade de S&o José,
Macau, China; Universidade Aberta de Portugal, Portugal
Dr. Alexandre Pereira Chahad - Instituto Federal de
Sao Paulo (IFSP), Brasil
Dra. Aline Zorzi Schultheis de Freitas - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dra. Ana Maria de Lucena Rodrigues - SEDUC,
Brasil
Dr. Bruno Olivetti de Mattos - Universidade Federal do
Recbéncavo da Bahia (UFRB), Brasil
Dr. Celso Luiz Prudente - Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), Brasil
Dr. Clarides Henrich de Barba - Universidade Federal
de Ronddnia (UNIR), Brasil
Dr. Cristévdo Gomes Placido Junior - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dr. Danniel Rocha Bevilaqua - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dr. David Junior de Souza Silva - Universidade Federal
do Amapa (UNIFAP), Brasil

Dr. Henrique Rego Monteiro - Instituto Federal
Fluminense (IFF), Brasil
Dra. Izabel Rigo Portocarrero - Universidad Internacional
de La Rioja (Espanha), Espanha
Dr. Jackson Pantoja Lima - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dr. Jodo Roberto Moro - Instituto Federal
de S&o Paulo (IFSP), Brasil
Dr. José Roselito Carmelo da Silva - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dra. Luciana Canario Mendes - Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), Brasil
Dra. Marivan Tavares dos Santos - Secretaria de Educacao
e Desporto, Amazonas, Brasil
Dr. Rondon Tatsuta Yamane Baptista de Souza - Instituto
Federal do Amazonas (IFAM), Brasil
Dra. Sarah Ragonha de Oliveira - Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Brasil
Dra. Vanessa da Costa Sena - Instituto Federal

do Amazonas (IFAM), Brasil

Dra. Vanessa Ishikawa Rasoto - Universidade Tecnolégica

Federal do Parana (UTFPR), Brasil

ORGANIZADORAS DA EDICAO ESPECIAL

M.2 Jacira Dall Alba Lima

CAPA E DIAGRAMACAO
M.e Erlison Soares Lima
Thaynara Jamille Soares Torres

REVISAO DE NORMAS TECNICAS
M.2 Darlene Silveira Rodrigues

REVISAO DE LINGUA PORTUGUESA
M.e Francisco Rosa da Rocha
M.e icaro Soares Assis
M.e Iracema Ramos Martins

Dra. Bianca Santos Bento da Silva

Dra. Aline Zorzi Schultheis de Freitas

REVISAO DE LINGUA INGLESA
M.2 Roberta Enir Faria Neves de Lima
Dra. Sarah Ragonha de Oliveira

EDICAO
Dra. Aline Zorzi Schultheis de Freitas
Dr. Rondon Tatsuta Yamane Baptista de Souza
M.e Sandro Ferronato Francener

EDITORA EXECUTIVA
Dra. Maria Francisca Morais de Lima



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacao (CIP)

N338  Nexus: Revista de Extensdo do IFAM [recurso eletronico] / Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas. v.1, n.1
(abr. 2015-) Manaus: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas, 2015 -.
1 recurso online: il.

Semestral. (n. 18, ano 12, jun. 2026)
ISSN - L: 2358-9981
Em 2024 a periodicidade passou a ser semestral.

1. Educacgdo. 2. Sustentabilidade. 3. Educagado profissional e
tecnologica. 4. Experiéncias pedagogicas. 5. Empreendedorismo.
6. Qualificacdo profissional. 7. Educacdo de Jovens e Adultos. I.
IFAM. II. Titulo.

CDD 371.2

Elaborado por Darlene Silveira Rodrigues - CRB 11/696



EDITORIAL - EDICAO EXPECIAL NEXUS

“Trithar caminhos coletivamente possibilita ao individuo o fortalecimento da educacdo
inclusiva, possibilitando o favarecimento do protagonismo e de equidade social”

Prof. Dra. Maria Francisca Morais de Lima

Caros leitores!

A edicao especial Nexus intitulada “Experiéncias que constroem uma educac¢do viva”
traz uma producdo cientifica permeada por conhecimentos e relatos de vida de
homens e mulheres, tornando-se, pois, um espa¢o de presenca, preenchida por
registros reais da formacdo — praticas produtivas, atividades coletivas e momentos de
aprendizagem aplicada. O material a ser apresentado, em vez de recorrer a metaforas
distantes ou abstragGes narrativas, assume uma linguagem direta, material e humana,
revelando a EJA-EPT como um espaco de producdo real de conhecimento, trabalho e
transformacao social.

Essa edicao especial € composta por 05 (cinco) artigos e 07 (sete) relatos de
experiéncias. A fim de agucar a curiosidade e o interesse pela leitura dos senhores
segue uma sintese do que vocés verdao nos artigos. O primeiro artigo, intitulado EfA-
EPT E EXTENSAO: a contribuicio do IFAM para a elevacdo da escolaridade e
qualificacdo profissional de trabalhadores estudantes no contexto amazénico analisa
a implementacdo do Programa Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacdo
Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT) no Instituto Federal do Amazonas (IFAM), no
periodo de 2024 a 2025 e sua contribuicdo para a elevagdo da escolaridade e a
qualificacdo profissional de trabalhadores estudantes no contexto amazoénico. Vale
ressaltar que o artigo apresenta ainda o Programa como uma politica publica
estratégica para a promogdo da inclusdo social, da qualificacdo profissional e do
desenvolvimento regional, reafirmando o papel da extensdo na efetivagdo do direito a
educacao.

O segundo artigo intitulado Formagdo continuada na EJA-EPT e uso de tecnologias
digitais em contexto de educag¢do a distdncia analisa a experiéncia de formacdo
continuada docente desenvolvida no ambito do Programa da Educacidoc de Jovens e
Adultos Integrada a Educacao Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT), destinada a
professores atuantes na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) em oito municipios do
interior do estado do Amazonas. A producdo objetiva refletir sobre a importéncia e as
possibilidades do desenvolvimento de formacdes continuadas mediadas por tecnologias
digitais, especialmente no contexto da Educagdo a Distancia, bem como suas
contribuicbes para a construcdo de praticas pedagogicas de qualidade social e carater
emancipatorio na EJA-EPT.




O terceiro artigo intitulado Retorno social do investimento na EJA integrada & educagiio
profissional (EJA-EPT): uma andlise do impacto social no IFAM campus Maués avalia o
impacto social gerado pela Educacdo de Jovens e Adultos Integrada & Educacdo
Profissional Tecnologica (EJA-EPT), no ambito das politicas plblicas de integracao entre a
educacdo basica e a educacdo profissional destinadas a modalidade EJA, no contexto do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) O foco do estudo
foi quantificar o retorno social do investimento educacional por meio da metodologia
SROI (Social Return on Investment) e medir as mudangas significativas geradas na vida
dos beneficiarios do projeto.

O quarto artigo intitulado O espago lidico como estratégio de permanéncia de mulheres
nos programas EJA-EPT e mulheres mil: experiéncias e resisténcias no interior do
Amazonas apresenta os resultados do Projeto de Extensdo Espago Ludico, implementado
como estratégia institucional de apoio a permanéncia de mulheres estudantes dos cursos
de Formacao Inicial e Continuada (FIC) do Programa Mulheres Mil e da Educacdo de
Jovens e Adultos articulada a Educacao Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT), em cinco
municipios do interior do Amazonas. O estudo mostra a contribuicdo da iniciativa para a
reducdo da evasao, o aumento da frequéncia escolar e a diminuicdo da sobrecarga fisica
e emocional das estudantes, favorecendo maior dedicacao as atividades formativas.

O quinto artigo intitulado Ensino, pesquisa e extensdo e a prdxis pedagdgica no PROEJA
apresenta a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo como sendo um desafio,
nao sé para o ensino de nivel superior no pais, mas também para Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia onde sdo embrionarias as iniciativas, em especial, na
modalidade de educacao de jovens e adultos (EJA).

Observaram a riqueza do material apresentado nos artigos! Agora vamos verificar o que
esperar dos 07 relatos de experiéncias. O primeiro relato de experiéncia intitulado
Educa¢do de jovens e adultos articulada & qualificagdo profissional: experiéncia com
cursos FIC no IFAM - campus avangado Boca do Acre (2024-2025) apresenta a experiéncia
de implementacdo dos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) no Instituto Federal
do Amazonas (IFAM), Campus Avancado Boca do Acre, no periodo de 2024 a 2025,
ofertados para estudantes da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Nesse contexto, foram
ofertados os cursos de Operador de Computador, Assistente Administrativo, Agricultor
Familiar e Assistente de Logistica, contemplando estudantes do ensino fundamental ao
meédio. O relato descreve os desafios enfrentados, como a heterogeneidade das turmas,
as dificuldades de permanéncia e os impactos socioculturais e regionais, bem como os
resultados obtidos no processo formativo.



O segundo relato de experiéncia intitulado Modelo de negdcios Canvas utilizando a
metodologia design thinking no contexto da EJA/EPT apresenta um relato de experiéncia
sobre a implementa¢do do curso de extensdo “Modelo de Negdcios Canvas utilizando a
metodologia Design Thinking”, desenvolvido no ambito da EJA/EPT pelo IFAM. O curso
contou com o apoio da Incubadora de Empresas Ayty e foi realizado entre setembro de
2024 e julho de 2025, por meio de dezoito oficinas em oito municipios do estado do
Amazonas. O foco dessas atividades foi estimular o protagonismo dos estudantes da EJA,
aproximando-os de praticas empreendedoras e inovadoras adaptadas a realidade
amazénica.

O terceiro relato de experiéncias intitulado Uma reflexdo sobre o curso de operador de
computador ofertado o jovens e adultos no municipio de Ldabrea, sul do Amazonas
descreve as experiéncias obtidas com a realizacdo do Curso de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) ofertado a estudantes do Ensino Médio da Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) da rede estadual de ensino do municipio de Labrea. Com os relatos dos estudantes e
professores-formadores foi perceptivel a importédncia do programa para o
desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos concludentes que, formados para
o mundo do trabalho, tém a possibilidade de mudar sua realidade cultural, econémica e
social.

O guarto relato de experiéncia intitulado Desafios e aprendizados na EJA-EPT: um relato
de experiéncia no IFAM campus Presidente Figueiredo descreve as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na oferta de trés cursos FIC dentro do Projeto de Implementacdo da
Politica de Educacao de Jovens e Adultos integrada a Educacao Profissional Tecnoldgica
vinculado a Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI/MEC), no IFAM Campus Presidente Figueiredo entre os
anos de 2024 e 2025. O relato detalha o trabalho da coordenacédo local, marcado pela
transicao de responsabilidades, apresentando as metodologias de ensino adotadas
pelos(as) docentes do Programa, entre elas: o uso de metodologias ativas, o reforco ao
alinhamento entre teoria e pratica, a contextualizacdo dos saberes locais e a realizacdo de
visitas técnicas.

O quinto relato de experiéncias intitulado Educagdo de jovens e adultos integrada a
educagdo profissional e tecnolégica na Amazdnia: Experiéncias formativas nos Cursos
FIC no IFAM, Campus Sdo Gabriel da Cachoeira apresenta a experiéncia do Programa EJA-
EPT, na forma de cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) sob a perspectiva da
coordenagdo e dos professores formadores dos cursos de Operador de Computador e
Assistente Administrativo, com foco nos desafios, estratégias e impactos observados ao
longo da execucdo de suas praticas. Os resultados apresentados evidenciam o potencial
transformador da EJA integrada & Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) na regido
amazobnica e reforcam a importancia da continuidade de politicas publicas que garantam

sua consolidacdo como direito social.




O sexto relato de experiéncia intitulado EJA integrada @ EPT no IFAM campus Tabatinga:
desafios e impactos na qualificagdo de estudantes da educagdo de jovens e adultos
apresenta a implementagdo dos cursos ofertados por meio do Programa Educagdo de
Jovens e Adultos integrada a Educacde Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT) no IFAM
Campus Tabatinga, entre os anos de 2024 e 2025. Bem como os desafios, estratégias
pedagogicas e impactos educacionais e sociais decorrentes da execucao das formacdes.

E para fechar essa edicdo com a mesma qualidade tedrico-pratica apresentada temos o
sétimo relato de experiéncia intitulado Espagos ndo formais de educa¢do no contexto do
programa EJA integrada @ EPT no IFAM - campus Tefé que descreve e analisa as praticas
pedagogicas desenvolvidas em espagos nao formais de educagaoc, no ambito do
Programa EJA Integrada a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), executado pelo
Instituto Federal do Amazonas (IFAM) - Campus Tefé. As experiéncias foram conduzidas
por docentes de diferentes areas do conhecimento e envolveram disciplinas de cursos
distintos, tais como Produtor de Olericolas, Auxiliar Agropecuario e Meliponicultor,
ofertados na modalidade EJA. As atividades pedagodgicas ocorreram em unidades de
produc¢do da agricultura familiar, empreendimentos agropecudrios, meliponarios e outros
ambientes do territério, caracterizados como espacos ndo formais de educacao.

A partir dos relatos foi possivel observar que essas interagdes possibilitaram a articulagao
entre conhecimentos técnicos e cientificos trabalhados nos cursos, os saberes
tradicionais dos educandos da EJA e os conhecimentos construidos pela experiéncia de
agricultores, produtores e demais sujeitos, o que fortaleceu, ndo s o protagonismo
discente, como também os saberes territoriais.

Por fim, caros leitores, esperamos que as leituras a serem feitas nessa edicdo possam
fazer com que vocés vislumbrem a importancia das politicas publicas educacionais
advindas da triade Ensino - Pesquisa e Extensdo para a formacdo de uma cidadania que
liberta, acolhe e transforma o individuo em escritor de sua propria historia.

Até breve!
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EJA-EPT E EXTENSAO: A
CONTRIBUIGAO DO IFAM

PARA A ELEVACAO DA
ESCOLARIDADE E QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL DE TRABALHADORES
ESTUDANTES NO CONTEXTO
AMAZONICO

EJA-EPT AND EXTENSION: IFAM’S CONTRIBUTION TO
RAISING EDUCATIONAL ATTAINMENT AND
PROFESSIONAL QUALIFICATION OF WORKING
STUDENTS IN THE AMAZONIAN CONTEXT

Jacira Dall Alba Lima'
Bianca Santos Bento da Silva?

https://doi.org/10.31417/nexus.v12i18.602

Resumo: Este artigo analisa a implementacdo do Programa Educacdo de
Jovens e Adultos integrada a Educacéo Profissional e Tecnologica (EJA-EPT)
no Instituto Federal do Amazonas (IFAM), no periodo de 2024 a 2025, com
foco em sua contribuicdo para a elevagdo da escolaridade e a qualificagdo
profissional de trabalhadores estudantes no contexto amazénico.
Fundamentado em abordagem qualitativa, de carater descritivo, o estudo
apoia-se na analise documental, em registros institucionais e nas
experiéncias decorrentes da execucdo do Programa em oito municipios do
estado do Amazonas. Os resultados evidenciam a relevancia da articulacao
entre Educagdo de Jovens e Adultos, Educacdo Profissional e Extensdo
como estratégia de inclusdo educacional e desenvolvimento territorial.
Destaca-se a oferta de 1.160 matriculas em cursos de Formacao Inicial e
Continuada e uma taxa de certificacdo de 69%. Além disso, tem igualmente
destaque a formacdo continuada de 374 professores atuantes na EJA e EJA-
EPT, contribuindo para o fortalecimento de praticas pedagogicas
contextualizadas as especificidades desse publico. Apesar dos desafios
logisticos, geograficos e tecnoldgicos caracteristicos da regido amazonica,
a atuacdo integrada entre IFAM, redes publicas de ensino e comunidades
locais possibilitou ampliar o acesso, a permanéncia e a conclusdo de
trajetérias formativas. O Programa se configura como politica publica
estratégica para a promocao da inclusdo social, da qualificacdo profissional

' Mestra em Ensino Tecnoldgico pelo IFAM, Técnica em Assuntos Educacionais no
Instituto Federal do Amazonas - IFAM - Campus Manaus Zona Leste,
jacira.dallalba@ifam.edu.br

2 Doutora em Educacdo, Pedagoga, Instituto Federal do Amazonas, Diretoria de
Educacdo a Distancia/DEaD, Reitoria, bianca santos@ifam.edu.br
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e do desenvolvimento regional, reafirmando o papel da extensdo na
efetivacdo do direito a educacao.

Palavras-chave: educacdo de jovens e adultos; educacdo profissional e
tecnoldgica; extensao.

Abstract. This article analyzes the implementation of the Youth and Adult
Education integrated with Professional and Technological Education Program
(EJA-EPT) at the Federal Institute of Amazonas (IFAM) between 2024 and
2025, focusing on its contribution to raising educational attainment and
providing professional qualification for working students in the Amazonian
context. Grounded in a qualitative, descriptive approach, the study is based
on document analysis, institutional records, and experiences derived from the
program's implementation in eight municipalities in the state of Amazonas.
The findings highlight the relevance of the articulation among Youth and
Adult Education, Professional Education, and Extension as a strategy for
educational inclusion and territorial development. Notably, the program
offered 1,160 enrollments in Initial and Continuing Education courses,
achieving a certification rate of 69%. It also provided continuing education
for 374 teachers working in EJA and EJA-EPT, thereby strengthening
pedagogical practices tailored to the specificities of this student population.
Despite the logistical, geographical, and technological challenges
characteristic of the Amazon region, the integrated work among IFAM, public
education systems, and local communities expanded access, retention, and
completion of educational pathways. The program stands out as a strategic
public policy for promoting social inclusion, professional qualification, and
regional development, reaffirming the role of extension in ensuring the right
to education.

Keywords: youth and adult education; professional and technological
education; extension.
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INTRODUGAO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, principio fundante dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, sustenta-se na articulagdo entre a producdo do
conhecimento e as demandas sociais. Nesse horizonte, a integracdo historica entre a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) tem
ampliado as possibilidades de democratizacdo da educagdo publica, ao desafiar a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a cumprir sua funcao social por
meio da elevacdo da escolaridade e da qualificacdo profissional da classe trabalhadora.

Com vistas a consolidacao de politicas voltadas as populacdes historicamente excluidas,
a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo, do Ministério da
Educacdo, instituiu o Programa EJA Integrada a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, por
meio da Portaria n°® 962, de 1° de dezembro de 2021. Vinculado as metas do Plano Nacional
de Educacao, especialmente a Meta 10, o Programa objetiva ampliar a oferta da EJA integrada
a formacao profissional, aliando educagao basica e qualificacdo para o trabalho. Entre seus
objetivos especificos, destacam-se a ampliacdo das oportunidades de acesso, permanéncia
e conclusdo da EJA, o fortalecimento da oferta integrada em articulacdo com estados,
municipios e Distrito Federal, o apoio ao desenvolvimento de propostas pedagdgicas
contextualizadas e a promocdo da elevacdo da escolaridade associada a formagdo
profissional.

Para a efetivacdo desses objetivos, a extensdo assume papel estratégico ao promover a
interlocucdo entre instituicdo e sociedade, materializando praticas educativas
contextualizadas e de qualidade socialmente referenciadas, ou seja, uma qualidade que
compreende a educacdo como um direito voltado a formagdo humana integral, a inclusdo e
a justica social, indo além de indicadores quantitativos, ao considerar as necessidades e
expectativas da comunidade. De acordo com Lima (2023), essa qualidade fundamenta-se em
processos democraticos, equitativos e comprometidos com a emancipacdo dos sujeitos e a
transformacao social.

No ambito do Instituto Federal do Amazonas, a execu¢do do Programa foi coordenada
pela Diretoria de Extensdo e Producéo, vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo. Nessa atuagao,
a extensao consolida-se como dimensdo essencial para ampliar o alcance das politicas
educacionais, integrando formacdo basica e profissional as demandas dos territorios
amazonicos e fortalecendo praticas educativas pautadas na inclusdo, na equidade e no
desenvolvimento social. Como assinala Castro (2004), a extensdo constitui espaco
privilegiado de articulagdo entre diferentes areas do conhecimento e de intervencao
qualificada na sociedade.

Considerando os objetivos ja mencionados, o Programa EJA Integrada a EPT, gerido pela
DIEP/PROEX/IFAM, foi estruturado para atender a seis metas interdependentes no decorrer
dos anos de 2024 a 2025 (Figura 1). As trés primeiras metas subsidiaram a etapa central da
iniciativa, concebida como estratégia para ampliar o acesso, favorecer a permanéncia e
promover a inclusdo de estudantes da EJA, iniciando pela Mobilizagao dos campi na adesao
a proposta, no apoio e na divulgacdo da oferta do Curso de Formagao Continuada de
Docente, bem como no apoio administrativo e operacional para realizacdo dos cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC). Tal escolha reconhece que a qualificacdo profissional
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dialoga diretamente com os interesses e as necessidades desse publico, ao articular
formagao, insercao social e perspectivas de melhoria das condi¢es de vida.

Figura 1 - Metas do Programa EJA Integrada - EPT (2024 — 2025).

a

META 1 META 2
Formagdo continuada
de profissionais

da educacdo

META 3 META 4 META 5 META 6

Oficinas de pesquisa,
inovagdo e
empreendedorismo

Mobilizacio e
articulacdo institucional

Oferta de Producio de materiais Monitoramento da
cursos FIC pedagdgicos permanéncia estudantil

Agbes de sensibilizacio,

Oferta de cursos e agoes Implementagio de cursos Elaboragio de materiais Acompanhamento Oferta e suporte para
divulgacio e articulacdo com : ¢ T : ) g
05 camp, redes muricipas formativas destinados de Formagio Inicial impressos e digitais para sistemitico dos deserwolvimento oficinas
¢ estadual de ensino para a profissionais atuantes Continuada articulados & subsidiar a oferta de estudantes com foco de empreendedorismo
implementagio da politica na EJA e EJA-EPT. EJA, voltados & qualificaio formagdo continuada na redugio da evasio. ¢ Canvas e Design Thinking
de EJA-EPT, profissional. e de Cursos FIC a0s estudantes da EJA

Fonte: Elaboragao das autoras, com apoio de |A generativa (NotebookLM), 2026.

Para sua implementacao, foi mobilizada uma equipe de trabalho composta por cerca de
60 profissionais, entre equipe sistémica, equipes locais e profissionais de apoio. A equipe
sistémica reuniu coordenacao-geral, pedagdgica, financeira, de tutoria, do Ambiente Virtual
de Aprendizagem e secretaria. As equipes locais foram formadas por coordenadores locais,
assistente administrativo, assistente de alunos e professores formadores, enquanto os
profissionais de apoio incluiram conteudistas, revisores textuais, designer grafico e
bibliotecaria. Essa estrutura atuou de forma articulada nas diferentes etapas de planejamento,
execug¢do, acompanhamento e consolidagdo das acdes.

O Programa foi desenvolvido em oito municipios amazonenses, com gestado local
realizada por coordenadores de sete campi ofertantes do IFAM, como é possivel observar na
Figura 2, do mapa do estado do Amazonas. Sua execugao esteve diretamente condicionada
as especificidades do contexto amazonico, marcado por desafios geograficos, sazonais e
socioculturais. A oferta dos cursos alcangou municipios situados em distintas regides do
estado, como Boca do Acre, Humaita, Labrea, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da
Cachoeira, Tabatinga®, Santo Antonio do Icad e Tefé, cujas particularidades impuseram
demandas logisticas complexas relacionadas ao acesso, ao deslocamento e a permanéncia
das equipes e dos estudantes.

Nesse contexto, este artigo analisa, sob abordagem qualitativa e descritiva, os resultados
da execucao do Programa EJA Integrada a EPT no IFAM, no periodo de 2024 a 2025. A anélise
fundamenta-se nas experiéncias vivenciadas, nos desafios enfrentados e nas reflexdes
suscitadas pelas especificidades territoriais e socioculturais dos contextos em que os cursos
de qualificagdo profissional foram ofertados.

3 Ressalta-se que o campus Tabatinga foi responsavel pela oferta em seu préprio municipio e também pelos cursos
ofertados em Santo Antonio do I¢a, municipio que atualmente conta com um Centro de Referéncia do IFAM, localizado a
384 km de distancia de Tabatinga, deslocamento realizado predominantemente por via fluvial.
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Figura 2 - Localizagdo geografica dos municipios contemplados com a oferta do Programa
EJA Integrada a EPT/AM

Fonte: Acervo do Programa, 2024.

QUALI FICAQAO PROFISSIONAL: A INSERGAO TERRITORIAL DO IFAM
NA ELEVAGAO DA ESCOLARIDADE DE TRABALHADORES
ESTUDANTES DA EJA

A primeira acdo do Programa, iniciada ainda no ano de 2023, correspondeu a etapa de
mobilizagdo. Nessa fase, a equipe gestora sistémica, em articulagdo com os diretores-gerais
e coordenadores locais dos campi ofertantes, estabeleceu didlogo com prefeituras e
secretarias municipais e estaduais de educacdo, com vistas a formalizagdo de parcerias para
a implementacdo do Programa. Esse movimento contou com apoio direto da Diretoria de
Extensdo e Producdo (DIEP), fortalecendo a articulacdo institucional junto aos campi.

As parcerias com as Secretarias Municipais e Estadual de Educacdo foram formalizadas
por meio de Acordos de Cooperacdo Técnica, firmados entre o IFAM, as prefeituras e a
SEDUC/AM. Tais articulagoes, mediadas pelos coordenadores locais, foram decisivas para a
efetivacdo da oferta da EJA integrada a EPT no Amazonas, ao fortalecer vinculos
interinstitucionais e favorecer a construcdo de a¢des integradas, em consonancia com as
especificidades regionais e com a perspectiva de formacéo integral dos estudantes.

Os cursos de qualificacdo profissional foram definidos pelos campi em articulagdo com
as redes parceiras, considerando as demandas do publico atendido, os arranjos produtivos
locais e as diretrizes da Portaria n® 962/2021. Com carga horaria de até 200 horas, os cursos
alinharam-se aos itinerarios formativos previstos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

A partir de 2024, as acdes previstas no plano de trabalho foram iniciadas com a oferta
do curso de formacdo continuada docente Processos Formativos em Praticas Educativas na
EJA-EPT, correspondente a Meta 2. Desenvolvido no formato a distancia, em parceria com a
Diretoria de Educagéo a Distancia (DEaD) do IFAM, o curso teve carga horaria de 120 horas
e buscou subsidiar tedrica e metodologicamente professores e gestores para atuagao na EJA-
EPT, promovendo reflexdo critica e qualificagdo das praticas pedagogicas.

De forma concomitante, desenvolveu-se a producédo dos Cadernos Pedagdgicos (Meta
4), que subsidiaram a oferta dos cursos FIC. Elaborados por docentes do IFAM selecionados
por edital, esses materiais foram precedidos de formacdo especifica sobre sua concepcgao e
estrutura. Organizados a partir das especificidades da EJA, os cadernos privilegiaram
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atividades reflexivas e contextualizadas, articulando qualificacdo profissional, experiéncias de
vida e formacdo critica dos estudantes.

A oferta dos cursos FIC teve inicio no segundo semestre de 2024, atendendo estudantes
da EJA do Ensino Fundamental Il das redes municipais e do Ensino Médio das redes estaduais.
As inscricbes foram realizadas nas proprias escolas, com ampla mobilizacdo conduzida pelas
equipes locais.

A organizacao curricular previu atividades da educacgao basica em trés dias da semana e
dos cursos FIC em dois ou trés dias, no turno noturno. Atividades praticas e visitas técnicas
ocorreram aos sabados, ampliando as possibilidades de articulacdo entre teoria e pratica.

Durante a execucdo dos cursos, o acompanhamento dos estudantes esteve sob
responsabilidade das equipes locais, compostas por coordenacdo local, assistentes
administrativos e assistentes de alunos. Essas equipes atuaram em permanente articulagdo
com as coordenacgdes Geral e Pedagdgica do Programa, assegurando acompanhamento
sistematico, resolugdo de demandas e apoio as trajetorias formativas.

A qualificacdo profissional concebida no ambito do Programa fundamentou-se em uma
perspectiva formativa comprometida com a emancipagao dos sujeitos (Freire, 1996; Ciavatta,
2005), distanciando-se de uma légica assistencialista ou de mero treinamento para o
mercado de trabalho, conforme assinala Oliveira (2024) em sua analise critica sobre os
discursos velados da Portaria n°® 962/2021. Orientadas pelos principios da qualidade social
da educagdo (Lima, 2023), todas as etapas da iniciativa buscaram promover uma formacao
que articulasse conhecimentos técnicos, formacdo humana e leitura critica da realidade, em
consonancia com os pressupostos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e da Educagéo de
Jovens e Adultos. Nessa perspectiva, reafirmou-se o compromisso do IFAM com uma
formacao integral, voltada ao desenvolvimento da autonomia, da cidadania e da capacidade
de intervencdo dos estudantes em seus contextos sociais e profissionais.

No contexto amazdnico, marcado por desafios geograficos, diversidade cultural e
desigualdades historicas, a EJA integrada a EPT assume papel estratégico na promogao da
inclusdo e da elevacdo da escolaridade, na organizacdo da vida e de praticas culturais
construidas fora do espaco escolar, como mostra a Figura 3. A interiorizagdo da oferta e a
valorizacgdo dos saberes locais reforcam a relevancia de politicas educacionais
contextualizadas, capazes de dialogar com as realidades territoriais e ampliar o direito a
educacao.

Figura 3 - Aula pratica do Curso FIC de Meliponicultura - Campus Tefé.
‘ ',_ g:‘. e | 3 L R : 3‘-:,. -

Fonte: Acervo da Coordenacdo Local do Campus Tefé, 2025.
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Objetivando o cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacdo, especialmente
a Meta 10, a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) materializa-se, no
Amazonas, por meio do IFAM. A iniciativa amplia o acesso de estudantes da EJA das redes
municipais e estaduais a qualificacdo profissional publica, inclusiva e socialmente
referenciada. Sua execucdo demandou planejamento  minucioso, articulacado
interinstitucional e gestdo compartilhada entre a equipe sistémica e as equipes locais, fatores

decisivos para o éxito das a¢des desenvolvidas.

A ARTICULACAO ENTRE EJA E EPT NO AMAZONAS: O PAPEL DA
EXTENSAO NA OFERTA DOS CURSOS FIC

A execucao dos cursos FIC esteve sob responsabilidade da Diretoria de Extensdo e
Produgdo, configurando-se como acdo extensionista de carater integrado. A proposta
articulou formacdo continuada de professores, qualificagdo profissional de estudantes e
acoes voltadas a pesquisa, a inovacdo e ao empreendedorismo, evidenciando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Mais do que ofertar cursos, a iniciativa promoveu a interacdo entre saberes institucionais
e comunitarios, fortalecendo a relacdo entre educacao, trabalho e desenvolvimento social.
Assim, a extensdo consolidou-se como eixo articulador das politicas publicas educacionais,
ampliando os impactos formativos e sociais do Programa nos territérios atendidos.

Entre os resultados mais expressivos, destaca-se a execu¢do da Meta 6 do plano de
trabalho do Programa EJA-EPT no IFAM, voltada a aplicacdo do Business Model Canvas
articulado a metodologia Design Thinking. Inicialmente prevista para 360 estudantes, a acdo
foi ampliada para 18 oficinas, alcancando mais de 550 participantes, sendo realizada pela
incubadora Ayty*/PROEX/IFAM. A iniciativa fortaleceu o protagonismo empreendedor dos
estudantes ao estimular a identificacdo de problemas locais e a elaboracdao de solugdes
inovadoras alinhadas as demandas de seus territorios e aos processos formativos
desenvolvidos nos cursos, como evidenciam as Figuras 4 e 5.

Ao articular conhecimentos académicos e saberes locais, a extensdo favoreceu processos
de pertencimento, participacao social e construcao coletiva do conhecimento. As parcerias
com escolas das redes municipal e estadual também ampliaram o acesso de publicos
historicamente excluidos, como indigenas, quilombolas e ribeirinhos, reforcando o

compromisso institucional com a democratiza¢do da educagdo profissional.

4 A Incubadora de Empresas Ayty (IFAM), criada no ano de 2003, é um ambiente de inovacio e empreendedorismo que
apoia a criagdo, o desenvolvimento e a consolidacdo de negdcios inovadores. O nome Ayty vem do tupi-guarani e significa
“ninho”, simbolizando um espaco de acolhimento e crescimento para novas ideias e empreendimentos
(https://www?2.ifam.edu.br/pro-reitorias/extensao/proex/ayty-incubadora-de-empresas).
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Figuras 4 e 5 - Realizacdo das oficinas de Modelo de Negdcios Canvas/ Campus Presidente
Figueiredo (2024) e Campus Tabatinga (2025).

=

PR 2] S 2
ente Figueiredo (2024) e Tabatinga (2025).

s &

Fonte: Acervo das Coordenagdes Locais dos campi de Presid

PERCURSO METODOLOGICO

Para a construcdo do percurso metodolégico, adotou-se uma abordagem qualitativa, de
carater descritivo, orientada pela andlise do contexto socioterritorial em que se desenvolveu
a oferta da EJA integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica no ambito do IFAM. A
investigagdo concentrou-se na compreensao dos fenOmenos educacionais emergentes dessa
experiéncia, considerando as especificidades do publico atendido, o marco legal e normativo
gue sustenta a politica e a producao tedrica pertinente a tematica.

Ancorada nos pressupostos da pesquisa qualitativa, conforme Minayo (2001) e Gil
(2008), a analise privilegiou a compreensdo dos processos formativos, das aprendizagens
construidas coletivamente e das relacOes estabelecidas nos territorios de atuacdo. Nessa
perspectiva, foram consideradas as singularidades regionais, os modos de vida e as dinamicas
socioculturais préprias do contexto amazonico.

O estudo fundamentou-se em analise interpretativa de registros documentais
produzidos no ambito do Programa, das estratégias de implementagdo dos cursos de
Formagao Inicial e Continuada nos campi participantes e do acompanhamento sistematico
dos resultados alcangados ao longo dos anos de 2024 e 2025. Esse conjunto de fontes
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possibilitou conferir visibilidade a trajetéria do Programa, as experiéncias vivenciadas e aos
sentidos produzidos no processo de oferta da EJA integrada a EPT no contexto amazonico.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa EJA-EPT desenvolveu-se em quatro etapas. A primeira correspondeu a
formacdo continuada de professores, realizada na modalidade a distancia, por meio da Escola
Virtual do IFAM e da plataforma Moodle. Foram ofertadas 420 vagas, distribuidas em sete
turmas, das quais 374 foram preenchidas por profissionais que atuavam direta ou
indiretamente na EJA e na EPT.

Embora o ambiente virtual tenha sido cuidadosamente estruturado, desafios
relacionados a conectividade, a infraestrutura tecnoldgica e ao letramento digital impactaram
a permanéncia dos cursistas. Ainda assim, o acompanhamento continuo das equipes, aliado
ao engajamento local e a adogdo de praticas pedagdgicas contextualizadas, resultou em taxa
de conclusdo de 63,9%, indicador significativo diante das condi¢des de oferta, como mostra
o Quadro 1.

Apesar dos desafios postos, a efetividade da formacdo esteve associada ao engajamento
das equipes locais na mobilizagdo dos participantes, a implementacdo de praticas
pedagodgicas significativas e contextualizadas a EJA e a EJA-EPT, ao acompanhamento
continuo dos professores cursistas e a atuagdo articulada das coordenagdes, contribuindo
para a adesdo ao curso e a reducdo da evasao, garantindo que 63,9% dos cursistas
concluissem a capacitagdo.

Quadro 1 - Turmas da Formacgao Continuada Docente.

Turma Municipio /Campus Quantitativo de
Professores Cursistas
1 Boca do Acre 54
2 Humaita 48
3 Labrea 57
4 Presidente Figueiredo 57
5 Sao Gabriel da Cachoeira 50
6 Tabatinga e Santo Antonio do I¢a 55
7 Tefé 53
Total de Professores Cursistas Inscritos 374

Fonte: Acervo do Programa, 2024.

A Figura 6 apresenta a certificacdo da turma do campus Labrea, que registrou o maior
percentual de cursistas concluintes entre todas as turmas conduzidas.
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Figura 6 - Certificacdo dos professores participantes da Formacdo Docente em Praticas
Educativas em EJA-EPT, municipio de Labrea/AM.

Fonte: Acervo da Coordenacdo Local do Campus Labrea, 2024.

As etapas subsequentes, previstas entre o segundo semestre de 2024 e o final de 2025,
foram destinadas a execugdo dos cursos FIC em sete campi do IFAM. Essa oferta contemplou
os oito municipios mencionados, organizados em trés blocos de atendimento, conforme
detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 - Distribuicdo de vagas e turmas dos cursos FIC nos 7 campi do IFAM.

Campus/Municipio Periodo da Quantitativo Vagas
Oferta de Turmas abertas
Boca do Acre 2024.2 2 2025.1 4 160
Labrea 2024.2 2 80
Humaita 2024.2 2 80
Tabatinga e Santo Antonio do
1o 2024.2 2 2025.2 9 360
Tefé 2024.2 2 2025.2 7 280
Presidente Figueiredo 2024.2 2 2025.1 3 120
S3o Gabriel da Cachoeira 2024.2 2 80
Total 29 1160

Fonte: Acervo do Programa, 2026.

Conforme previsto no plano de trabalho, a Meta 3 estabelecia a oferta minima de 900
matriculas em cursos de qualificacdo profissional. No entanto, foram disponibilizadas 1.160
vagas, distribuidas em 29 turmas, com 40 vagas para cada turma. Essas ofertas foram
organizadas em diversos eixos tecnoldgicos: Recursos Naturais, Gestdo e Negocios,
Informagéo e Comunicacdo, Producdo Alimenticia, Turismo, Hospitalidade e Lazer, definidos
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conforme as demandas dos arranjos produtivos locais, conferindo maior pertinéncia e
alinhamento as especificidades socioecondmicas dos territorios atendidos.

De forma geral, constatou-se que a taxa de conclusao foi de 69%, evidenciando que a
maioria dos estudantes matriculados nos cursos FIC da EJA integrada a EPT conseguiu obter
a certificagdo. Esse percentual, indicado no Grafico 1 por campus ofertante, quando analisado
a luz das especificidades da EJA, revela um desempenho significativo, especialmente se
considerando a realidade amazbnica, marcada por desafios estruturais, geogréaficos e
socioculturais.

Gréfico 1 - Percentual de conclusdo dos cursos FIC da EJA-EPT, por campus.
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Fonte: Dados obtidos da plataforma Sistec, 2026.

A oferta do programa EJA-EPT durante os anos de 2024 e 2025 oportunizou a matricula
de 1.160 estudantes da EJA, dos quais 802 foram certificados. Nessa perspectiva, os nUmeros
apresentados ndo se limitam a exposicdo de dados quantitativos, mas evidenciam que,
mesmo diante das complexidades regionais, a atuagdo coletiva, integrada e sensivel se
configura como elemento estruturante fundamental para a promog¢do de trajetdrias
formativas bem-sucedidas, reafirmando o compromisso com a incluséo e a equidade
educacional. Além disso, o acompanhamento sistematico da gestdo do programa e a
dinamica colaborativa entre as equipes locais minimizaram os impactos das adversidades
contextuais que desafiavam o processo formativo, criando redes de apoio e fortalecendo o
percurso educacional, de modo a favorecer a permanéncia dos estudantes até a certificacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia desenvolvida no ambito do Programa EJA-EPT evidencia a poténcia de
politicas publicas que articulam elevacdo da escolaridade e qualificacdo profissional,
especialmente quando orientadas pelos principios da educacdo publica, inclusiva e
socialmente referenciada. No contexto amazdnico, a atuacao do IFAM reafirma o papel social
da instituicdo na promocao de oportunidades formativas voltadas a jovens, adultos e idosos
trabalhadores.

Mais do que ampliar o acesso a formacdo, o Programa tem possibilitado a construgao
de itinerdrios educativos comprometidos com a formacdo humana integral, com a
valorizagcdo das trajetdrias de vida dos estudantes e com o fortalecimento de sua insercdo
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social, educacional e profissional. Nesse sentido, a extensdo se consolida como dimensédo
estruturante de interlocucGes institucionais ao promover o didlogo entre saberes, territérios
e demandas sociais.

Os resultados alcancados mostram a relevancia das articulaces interinstitucionais, do
planejamento colaborativo e do engajamento das equipes envolvidas para a efetivacao da
politica. Tais elementos foram fundamentais para a interiorizacdo das acbes, para o
fortalecimento das parcerias com as redes publicas de ensino e para a ampliagdo das
oportunidades de acesso a educagao profissional integrada a Educacao de Jovens e Adultos.

Por fim, a experiéncia analisada reafirma que iniciativas dessa natureza contribuem ndo
apenas para o cumprimento das metas educacionais nacionais, mas, sobretudo, para a
promocado da equidade, da inclusdo social e do direito a educagdo ao longo da vida. Assim,
o Programa EJA-EPT se apresenta como uma agao estratégica de extensao, capaz de integrar
formacao, cidadania e desenvolvimento social no contexto amazdnico.
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FORMAGAO CONTINUADA NA EJA-
EPT E USO DE TECNOLOGIAS
DIGITAIS EM CONTEXTO DE
EDUCAGAO A DISTANCIA

CONTINUING EDUCATION IN EJA-EPT AND THE USE
OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN DISTANCE
EDUCATION CONTEXTS

Bianca Santos Bento da Silva’
Jacira Dall Alba de Lima?
Luene Cristina Santos de Almeida3

https://doi.org/10.31417/nexus.v12i18.603

Resumo: Este artigo analisa a oferta de formacdo continuada docente
desenvolvida no ambito do Programa Educacdo de Jovens e Adultos
integrada a Educagdo Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT), instituido pela
Portaria MEC n°® 962/2021 e executado pela Pro-Reitoria de Extensdo -
PROEX IFAM, no semestre 2024.1, tendo como publico servidores
municipais, estaduais e federais atuantes na modalidade EJA e EJA-EPT de
oito municipios do interior do Amazonas. O artigo objetiva refletir sobre as
contribui¢cdes da formacdo continuada mediada por tecnologias digitais,
em contexto de Educagdo a Distancia, para a construcdo de praticas
pedagogicas de qualidade social e caradter emancipatorio na EJA-EPT. Trata-
se de pesquisa bibliografica e documental, com anélise de relatérios
institucionais, registros do Moodle e do Sistec. Os resultados evidenciam
que a iniciativa ampliou o acesso a formacdo continuada em regibes
geograficamente distantes, favoreceu praticas docentes mais reflexivas e
contextualizadas e valorizou os saberes dos estudantes da EJA-EPT, embora
tenha revelado desafios relacionados a apropriacdo do uso de tecnologias
digitais pelos cursistas e as limitacdes de conectividade e infraestrutura de
acesso a internet nos municipios do interior.

Palavras-chave: formacdo continuada docente; educacdo de jovens e
adultos; tecnologias digitais.

Abstract. This article analyzes the provision of continuing teacher education
developed within the Youth and Adult Education Program integrated with
Professional and Technological Education (EJA-EPT), established by MEC
Ordinance No. 962 2021 and implemented by the Office of Extension - PROEX
IFAM, during the 2024.1 semester. The program targeted municipal, state,
and federal staff working in EJA and EJA-EPT across eight municipalities in
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the interior of Amazonas. The study aims to reflect on the contributions of
continuing education mediated by digital technologies, in a Distance
Education context, to the development of pedagogical practices with social
quality and an emancipatory character in EJA-EPT. This is a bibliographic and
documentary study, based on the analysis of institutional reports, Moodle
records, and Sistec data. The results show that the training expanded access
in geographically distant regions, fostered more reflective and contextualized
teaching practices, and valued the knowledge of EJA-EPT students. However,
it also revealed challenges related to participants’ appropriation of digital
technologies, as well as limitations in connectivity and internet access
infrastructure in interior municipalities.

Keywords: continuing teacher education; Youth and Adult Education;
digital technologies.
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INTRODUGAO

O Programa Educagdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (EJA-EPT), instituido pela Portaria MEC n°® 962, de 1° de dezembro de 2021, tem
sua execucdo a cargo das instituicoes da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Nesse contexto, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), contemplado pelo
Edital n® 17/2022 (DOU de 15/02/2022), aderiu ao Programa, reafirmando seu compromisso
com a formagdo de educadores para praticas pedagdgicas inclusivas, contextualizadas e
voltadas as especificidades da EJA-EPT.

O Programa EJA-EPT, em sua estrutura total, previu o desenvolvimento de seis
etapas/metas, desde a etapa de mobilizacdo (Figura 1) a etapa de formacdo continuada de
docentes, perpassando pela elaboracdo de cadernos pedagdgicos a serem utilizados na
oferta e pela prépria execucdo dos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC). Este artigo
analisa especificamente o desenvolvimento da etapa da Formacdo Continuada Docente
(Meta 2), intitulada “Processos Formativos em Praticas Educativas na EJA-EPT”, realizada entre
os meses de fevereiro e junho do ano de 2024 no formato de Educagao a Distancia (EaD).

Figura 1 - Etapa da mobilizacdo: divulgacdo do curso de formacgéo continuada docente
pelos coordenadores locais com visitas as escolas e entrega de material informativo.

A formacgao continuada docente, eixo central das politicas do MEC e da Meta 10 do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), responde a necessidade de preparar profissionais para atuar
com as especificidades da EJA. Ao reconhecer e valorizar as experiéncias socioculturais de
estudantes historicamente excluidos, fortalece a EJA-EPT e contribui para a qualidade social
da educacdo publica e gratuita.

Planejada para atender profissionais da EJA e da EJA-EPT nos municipios amazonenses
de Boca do Acre, Labrea, Humait4, Presidente Figueiredo, Sdo Gabriel da Cachoeira,
Tabatinga, Santo Antbnio do Icad e Tefé, contemplados pelo Programa, a formacao foi
executada pela Diretoria de Extenséo e Produgdo (DIEP), vinculada a Pré-Reitoria de Extenséo
(PROEX). Com a oferta de 420 vagas, a iniciativa promoveu dialogo, troca de experiéncias e
aprofundamento teérico, favorecendo a consolidacdo de conhecimentos e a (re)construgdo
de praticas docentes contextualizadas, significativas e pedagogicamente intencionais.

A aula inaugural da formacdo foi organizada presencialmente em cada um dos
municipios (Figura 2). J& a palestra foi realizada de forma online, pela TVIFAM
(https://youtu.be/IulOKpRTiCg), no dia 19 de fevereiro de 2024.
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Figura 2 - Aula inaugural do curso de formagado docente no municipio de Tefé, com entrega
de kit personalizado (agenda, estojo e garrafa portatil) aos cursistas inscritos.

S D L S Dt -

Fonte: Arquivo da coordenacdo local do campus Tefé, 2024.

O estudo aqui apresentado tem como objetivo refletir sobre a importancia e as
possibilidades do desenvolvimento de formagdes continuadas de docentes mediadas por
tecnologias digitais, especialmente no contexto da Educacdo a Distancia (EaD), e suas
contribuicbes para a construcdo de praticas pedagdgicas de qualidade social, que, como
afirma Lima (2023), é uma qualidade orientada por finalidades sociais e emancipadoras,
vinculada a formacdo do sujeito como cidadao critico.

FORMAGAO CONTINUADA DOCENTE: CONCEITOS E
FUNDAMENTOS

O campo da formacgdo continuada docente configura-se como um espago amplo, de
producdo tedrica e de experiéncias institucionais relevantes, sustentado pela contribuicdo de
pesquisadores que tém estudado e refletido sobre a educacdo como pratica social relevante
gue envolve diferentes dimensdes e desafios. Tal consisténcia também se evidencia na pratica
pedagdgica desses profissionais, na medida em que se constitui como espacgo privilegiado
de reflexdo critica sobre o fazer docente, suas intencionalidades, fundamentos tedricos e
implicagdes sociais.

Pimenta e Ghedin (2002) ressaltam que a transformacao critica da pratica e a solucdo
dos problemas cotidianos da sala de aula requerem, além de atitude reflexiva, a articulacdo
entre as dinamicas escolares e contextos socioculturais mais amplos, reafirmando o ensino
como pratica social e a docéncia em seu significado politico. Além disso, pressupdem a
valorizagdo da colaboracgdo entre professores, da autonomia profissional e da aprendizagem
dos alunos, bem como a abertura a mudangas e ao aprimoramento continuo dos
procedimentos de ensino. Nessa direcdo, Novoa (1992) afirma que a formagdo profissional
ndo se efetiva pela simples acumulagao de cursos, conhecimentos ou técnicas, mas por um
processo continuo de reflexdo critica sobre a pratica, articulado a permanente (re)construcao
da identidade pessoal e profissional do sujeito.

Considerando que a formagdo continuada deve estar articulada ao espago escolar,
fortalecendo a identidade docente e promovendo processos reflexivos, Novoa (2019)
defende que essa formacdo se orienta pela reflexdo critica sobre a préatica, reconhecendo-a
como um processo plural e participativo. Assim, o professor deve ndo apenas ampliar seus
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conhecimentos em sua area de ensino, mas também cooperar com pesquisas e
aprendizagens coletivas com seus pares. Dessa dinamica entre experiéncia, reflexao critica e
condicbes concretas de trabalho emerge o desenvolvimento profissional docente,
reafirmando o professor como sujeito em permanente constituicao identitaria e profissional.
A articulagdo entre formagdo inicial e continuada rompe com a ideia de que o preparo
docente se encerra na graduagao, ao reconhecer o desenvolvimento profissional como um
processo permanente, construido ao longo da carreira (Névoa, 1992; Tardif, 2013). Essa
integracdo favorece maior coeréncia entre teoria e pratica, permitindo ao docente
ressignificar continuamente seus saberes a luz das experiéncias vividas em sala de aula. As
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéao inicial em nivel superior estabelecem:

[...]1 VIl - a articulagdo entre a formagao inicial e a formacdo continuada; VIII - a formacdo continuada
que deve ser entendida como componente essencial para a profissionalizagdo docente, devendo integrar-
se ao cotidiano da instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente, bem
como o projeto pedagdgico da instituicdo de Educacdo Bésica na qual atua o docente;
IX - a compreensdo dos docentes como agentes formadores de conhecimento e cultura e, como tal, da
necessidade de seu acesso permanente a conhecimentos, informacdes, vivéncia e atualizagdo cultural
(Brasil, 2019, p. 3).

De acordo com Gatti (2014), as politicas e normativas voltadas a formagédo docente s
produzem impactos concretos quando articuladas as condicGes reais de trabalho e aos
contextos institucionais em que os professores atuam. Assim, embora o campo da formacao
docente no Brasil esteja muito bem ancorado teoricamente, persistem desafios relacionados
a efetivagdo dessas diretrizes na pratica cotidiana das escolas. Nao podemos também afirmar
que a formagdo de professores por si s6 seja a solucdo da qualificacdo profissional dos
docentes, é interessante perceber ainda que, conforme Sacristan (2000), o docente também
precisa assumir uma postura investigativa, buscando compreender e analisar o que observa
para construir respostas, encaminhamentos e soluc¢des diante das dificuldades.

Ao propormos a formacao docente para professores e demais profissionais da educacdo
na EJA, compreendemos que ela se constitui como processo permanente de aprendizagem
e desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Longe de ser linear ou homogéneo, esse
percurso é atravessado por multiplas dimensdes da condicdo humana, pessoais, profissionais
e contextuais, em constante interacdo com o0s contextos socioculturais, institucionais,
histéricos, organizacionais e politicos que influenciam o exercicio da docéncia, como assinala
Garcia (1999).

Nessa mesma perspectiva, Tardif (2013) enfatiza que os professores atuam como
agentes de transformacdo social e, diante dessa responsabilidade, precisam de uma
formacao sélida e continuamente aprimorada. Para o autor, o desenvolvimento profissional
docente decorre da integracdo entre os saberes académicos e saberes experienciais
construidos no seu exercicio cotidiano. Afirma ainda que é no dia a dia da docéncia que os
professores lidam com condicionantes vinculados a situa¢des concretas, dinamicas e nem
sempre previsiveis, que demandam improvisacdo, habilidade pessoal e capacidade de
adaptacdo. E justamente nesse enfrentamento continuo que se constitui um processo
formativo, por meio do qual o docente desenvolve disposi¢des praticas, construidas na e pela
experiéncia, que o habilitam a responder aos desafios e imponderaveis préprios da profissao.
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Nesse sentido, a formacdo continuada conecta o cotidiano (o que o professor ja faz)
com o ndo cotidiano (novas teorias, metodologias e pesquisas), favorecendo mudancas
conscientes na pratica pedagdgica. Em outras palavras, sem a formacdo continuada, o
professor tende a permanecer apenas no cotidiano; com ela, consegue transformar sua
pratica a partir de um didlogo reflexivo constante entre experiéncia e teoria.

FORMAGAO DOCENTE NA EJA E NA EJA-EPT: ESPECIFICIDADES E
DESAFIOS

A Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educagdo Profissional e Tecnologica (EJA-
EPT) constitui uma politica orientada pelos principios formativos da EJA. Voltada a sujeitos
com trajetdria escolar interrompida por desigualdades e exclusdo, busca articular formacao
geral e formacdo profissional por meio de praticas pedagdgicas significativas e inclusivas.
Nessa perspectiva, a formagdo humana integra conhecimentos cientificos e tecnoldgicos a
formagdo profissional, visando ndo apenas a insercdo no mundo do trabalho, mas a
compreensdo critica de si e do mundo, a melhoria das condi¢es de vida e a construcdo de
uma sociedade justa (Brasil, 2007).

Essa reflexdo politica e histérica que deve ser proporcionada na EJA-EPT retroalimenta a
afirmacdo de que a formacdo de professores que atuam nessa modalidade precisa ser
compreendida para além de diretrizes formais, considerando seus desdobramentos
concretos na pratica pedagogica. Barros (2019) destaca que a formagdo docente voltada a
EJA ainda apresenta lacunas significativas, sobretudo por ndo contemplar de maneira
consistente as especificidades dos sujeitos que integram essa modalidade, com historico
educacional marcado por interrupcdes e experiéncias de vida diversificadas. A autora ressalta
ainda que muitos professores atuam na EJA sem uma preparacdo especifica, o que tende a
gerar a reproducdo de praticas pedagogicas inadequadas ao contexto desses educandos.
Diante disso, torna-se fundamental promover processos formativos continuos, criticos e
contextualizados, capazes de articular teoria e pratica e de incentivar a reinvencdo das
metodologias de ensino, de modo a atender as demandas reais da EJA e contribuir para uma
educagdo mais inclusiva e emancipatéria.

Partindo da concepcao freireana que constitui base fundamental para esse conceito, a
educacgdo deve ser compreendida como pratica de liberdade, fundamentada no diadlogo, na
problematizacdo da realidade e na valorizacdo dos saberes da experiéncia. Para Freire (1996),
ensinar e aprender sdo processos indissociaveis e mutuamente formativos. Na relacdo
pedagdgica, quem ensina também aprende, e quem aprende também ensina, em uma
construgao compartilhada do conhecimento, na qual ambos séo sujeitos ativos do processo.

Nesse contexto, a formagdo docente ndo pode restringir-se a simples atualizagdo de
conteuddos, mas deve promover reflexdo critica sobre as praticas educativas, as concepgoes
de curriculo, avaliagdo e aprendizagem, bem como sobre as relacdes entre educacao,
trabalho e cidadania. Além disso, é fundamental que os processos formativos considerem os
saberes e as experiéncias de vida dos estudantes como ponto de partida para a construcéo
do conhecimento, em uma perspectiva dialdégica e emancipatéria, tal como defendida por
Freire.

Arroyo (2017) destaca que os jovens e adultos ndo devem ser compreendidos como
estudantes em atraso, mas como sujeitos de direitos cujas trajetérias de vida, experiéncias
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culturais e saberes constituem dimensdes fundamentais de seus proprios processos de
aprendizagem. Di Pierro (2010) ratifica essa ideia ao enfatizar que a EJA requer propostas
curriculares que considerem as especificidades de seus educandos e suas trajetorias de vida,
reforcando, assim, a necessidade de uma formacdo continuada docente alinhada a essas
particularidades cada vez mais presentes, carentes de acolhimento e direcionamento
pedagdgico coerentes e adequados com foco na permanéncia e no éxito desses estudantes.

No ambito da EPT, um desafio central refere-se a expressiva atuacdo de docentes
bacharéis néo licenciados, especialmente em cursos técnicos e de qualificagdo profissional.
Embora possuam sélida formagdo técnica, esses profissionais frequentemente apresentam
lacunas na fundamentacdo didatico-pedagdgica para atuar em contextos complexos como a
EJA-EPT. Evidencia-se a necessidade de desenvolver saberes relacionados a mediacdo
didatica, a compreensao das especificidades dos estudantes e a articulacdo entre trabalho,
educacao, cultura e trajetorias de vida.

A auséncia de formacao pedagdgica inicial e continuada desses bacharéis pode resultar
em praticas centradas na mera transmissao de conteldos técnicos, desconsiderando os
contextos histdricos e socioculturais dos educandos e contribuindo para a evasdo escolar.
Ensinar na EJA e na EJA-EPT, portanto, implica ir além da qualificagdo profissional,
promovendo processos formativos que dialoguem com as experiéncias de vida dos
estudantes e favorecam sua formacao integral, superando a dicotomia entre teoria e pratica,
bem como entre formacao técnica e formacdo humana.

Assim, a formacdo continuada docente constitui condicdo fundamental para o
desenvolvimento profissional da docéncia, visto que essa é uma profissdo que necessita de
saberes especificos para atuacdo. Ao integrar, minimamente, saberes técnicos e didatico-
pedagdgicos, contribui para a promoc¢do de praticas contextualizadas, sensiveis as
especificidades dos sujeitos da EJA-EPT e alinhadas as demandas do mundo do trabalho,
além de favorecer espacos coletivos de reflexdo sobre o fazer docente (Pimenta; Ghedin,
2002), nos quais os professores ressignificam suas experiéncias e assumem uma postura
critica sobre sua praxis.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os dados apresentados neste estudo foram produzidos por meio de pesquisa
bibliografica e documental, a partir da analise de documentos do acervo do Programa EJA-
EPT do IFAM no periodo em que foi realizada a formacdo continuada docente intitulada
“Processos Formativos em Praticas Educativas na EJA-EPT”, no semestre 2024.1.

A pesquisa documental, conforme discutida por Bogdan e Biklen (1994) e Flick (2009),
fundamenta-se na andlise de documentos produzidos em contextos sociais especificos,
assumindo diferentes formatos e finalidades. Esses documentos podem ser pessoais ou ndo
pessoais, quando produzidos por instituicdes, como relatorios, regulamentos e atas. Nessa
perspectiva, tais documentos, como neste estudo, ndo sdo tomados apenas como fontes de
informagdo, mas como produtos sociais que refletem intencdes, objetivos e condigdes de
producdo.

Os documentos aqui analisados sdo relatorios de final de etapa do Programa,
produzidos pela Coordenacdo de Tutoria e Coordenacdo Pedagdgica do Programa, bem
como documentos provenientes de arquivistica online, incluindo relatorios gerados por meio
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da plataforma Moodle, na qual ocorreu a formacdo no formato EaD, relatérios gerados por
meio do Sistec (Sistema Nacional de Informag¢des da Educagéo Profissional e Tecnoldgica),
que constitui a base de dados oficial do MEC para registro e controle de cursos técnicos e de
qualificagdo no ambito da Rede Federal de Educagdo, materiais produzidos para o
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo da etapa de Formagdo Continuada Docente e
anotagdes sistematicas produzidas ao longo da formacao.

O estudo desenvolvido possui abordagem qualitativa que, segqundo Bogdan e Biklen
(1994), caracteriza-se pelo contato direto do pesquisador com o contexto investigado, pela
obtencdo de dados descritivos e pela énfase no processo das atividades cotidianas
desenvolvidas no percurso da formagdo analisada. A analise dos dados pautou-se pela
abordagem interpretativa, também de natureza qualitativa, uma vez que os dados
selecionados foram interpretados a luz do referencial tedrico adotado neste estudo.

CONTEXTO INSTITUCIONAL E DESENHO DA FORMAGAO ANALISADA

A oferta da formagdo continuada nos oito municipios ja mencionados exigiu a
consideracdo da diversidade socioterritorial, abrangendo contextos urbanos, comunidades
ribeirinhas, localidades de dificil acesso, cidades de pequeno e médio porte e a atuacdo de
alguns cursistas (professores) em areas indigenas distantes do centro de seus municipios.
Essa amplitude, embora pedagogicamente potente, impos desafios a garantia de uma
formacdo equanime, dada a heterogeneidade das condi¢bes de participagao.

Nesse cenario, a adocdo da Educacao a Distancia configurou-se como fundamental para
viabilizar a oferta da formacdo em um estado de dimensdes continentais, marcado pela
predominancia da malha hidroviaria e por limitagdes logisticas. Ainda assim, persistiram
desafios tecnoldgicos, como a instabilidade de acesso a internet em regides mais remotas,
impactando, sobretudo, a participacdo dos professores cursistas nas atividades sincronas.

A formacao foi ofertada por meio da Escola Virtual do IFAM, gerida pela Diretoria de
Educacado a Distancia (DEaD), que faz uso da plataforma Moodle. Para além da utilizacdo de
tecnologias digitais, o formato EaD demanda um aporte de profissionais especificos para a
organizagdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), espacos em que a formacao
se desenvolve.

Assim, a oferta da formacdo continuada foi uma proposta tecida a muitas maos,
contando com a participacado de diferentes profissionais envolvidos no planejamento e na
execugao das atividades, como apresentado no Quadro 1.

O envolvimento comprometido de todos esses profissionais objetivou assegurar a
qualidade social do processo de ensino-aprendizagem dos professores cursistas, bem como
viabilizar condigdes de acesso, permanéncia e éxito a formacao.

Tendo como publico servidores da educagao — docentes, pedagogos, gestores e técnicos
administrativos das redes municipal, estadual e federal —, a formacéao foi estruturada com
base em principios politicos, pedagdgicos e sociais voltados a atuacdo na EJA-EPT,
reconhecendo-se que a qualificacdo desse campo exige formacdo especifica, seja na
dimensao pedagdgica e/ou na administrativa.
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Quadro 1 - Organizacdo da equipe na etapa de formacao continuada.

Fungao/Quantidade Atribuigoes principais

~ Acompanhamento das agdes; apoio administrativo e
&0 Coordenacgao Geral (1) 0N
logistico

o Planejamento e monitoramento das agdes formativas;
Coordenacao Pedagogica (1) y X v
garantia da coeréncia didatica

Desenho e organizagao do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA)

5 X Acompanhamento e apoio aos professores formadores,
Coordenacao de Tutoria (1)
coordenadores locais e cursistas

Coordenacdo de AVA (1)

Acompanhamento e apoio aos cursistas nos municipios
Coordenacdo Local (1 por municipio) =
de atuacao

Planejamento, desenvolvimento e acompanhamento das

Professor Formador-Tutor (7 por municipio,
7p ANGHNO) atividades no AVA; avaliagao dos cursistas

Fonte: Elaboragao das autoras, com apoio de |A generativa (NotebookLM), 2026.

Nas redes municipal e estadual, predominavam docentes com formacao inicial em
licenciaturas, evidenciando uma trajetéria ja vinculada a docéncia. Em contraste, na rede
federal, composta exclusivamente por servidores do IFAM, embora a maioria também atuasse
como docente, observou-se a predominancia de cursistas com formacdo em bacharelados,
especialmente nas areas de Administracdo, Informatica e Ciéncias Agrarias, indicando
percursos formativos distintos e, em muitos casos, menor aproximacao inicial com a
formacdo pedagdgica.

Os AVAs da formacdo foram organizados a partir de uma matriz curricular com
atividades sincronas (via Google Meet) e assincronas, totalizando 120 horas, pensada
especificamente para a formacdo na docéncia em EJA-EPT, e algumas especificidades
relacionadas a realidade da regido amazonica, tais como a oferta de Unidades Curriculares
gue contemplassem a EJA na Modalidade da Educacdo do Campo e a EJA na Modalidade da
Educacdo Escolar Indigena. A organizacdo curricular buscou desenvolver conhecimentos e
habilidades para uma atuacdo desses profissionais comprometida com uma educacgdo
emancipadora, inclusiva e sensivel as identidades, trajetérias e historias de vida desses
estudantes.

Fundamentados em uma concepg¢do mediada e dialdgica de ensino-aprendizagem, os
AVAs se constituiram como espago de interacdo, comunicacdo e construgao coletiva do
conhecimento. Por meio de chats, féruns de duvidas e féruns de discussdo, os cursistas
dialogavam com os formadores-tutores, esclareciam questdes e aprofundavam reflexdes
sobre os temas estudados em cada unidade curricular.

O processo avaliativo da formacdo ocorreu de maneira continua e sistematica,
considerando a participacdo e o desempenho nas atividades propostas. Destacaram-se as
producdes de escrita reflexiva, ancoradas nas experiéncias prévias dos cursistas,
especialmente os docentes na EJA e na EJA-EPT, que favoreceram a problematizacdo e
ressignificagdo de suas praticas. Além disso, a elaboragdo de recursos educacionais digitais,
como podcasts e videos, possibilitou a ampliacdo do repertério pedagdgico, permitindo a
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muitos professores, pela primeira vez, verem a possibilidade de incorporar essas linguagens
de modo intencional em sua atuacdo docente.

Embora a oferta em EaD tenha possibilitado superar barreiras geograficas e alcancar
profissionais em diferentes municipios, também evidenciou limitagdes estruturais
relacionadas as condi¢des de conectividade na regido. Muitos cursistas enfrentaram
dificuldades de acesso a internet, o que impactou a participagdo em atividades sincronas e
ocasionou atrasos na realizagdo e no envio das atividades pela plataforma Moodle. Tais
desafios estdo diretamente associados as desigualdades de infraestrutura tecnoldgica nos
municipios do interior do estado.

Entre as dificuldades observadas, destacaram-se ainda a gestdo do tempo de estudo,
tensionada pela intensa carga de trabalho docente, recorrentemente relatada pelos cursistas,
bem como barreiras no uso dos recursos do AVA, mesmo apds formagdo e ambientagdo na
plataforma. Soma-se a esse cenario o fato de que muitos cursistas relataram acessar o curso
por meio de smartphone, que, embora amplie as possibilidades de acesso, ndo se configura
como o dispositivo digital mais adequado para o desenvolvimento de determinadas
atividades formativas.

Por outro lado, a EaD mostrou-se uma alternativa viavel e significativa para a formagdo
continuada de profissionais em diferentes localidades, algo dificilmente realizdvel em
formato exclusivamente presencial. Os ambientes virtuais, quando articulados a propostas
pedagogicamente planejadas, favoreceram a interatividade, a colaboracdo e o acesso
ampliado a informagdo. Como destacam Mazzafera et al. (2019), as tecnologias digitais
podem potencializar processos formativos dinamicos e emancipatérios, desde que
acompanhadas de mediacdo pedagdgica, suporte institucional e formacdo continuada para
seu uso critico e reflexivo.

Considerando o Grafico 1, observa-se que o nimero de professores inscritos é superior
ao de cursistas certificados, embora a diferenga ndo seja muito acentuada. Isso indica que
houve boa taxa de conclusao, j& que a maior parte dos inscritos conseguiu finalizar o percurso
formativo e obter certificacao.

Grafico 1 - Quantidade de cursistas inscritos e certificados.
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Fonte: Proprias autoras, 2026.
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Nessa perspectiva, as tecnologias devem ser compreendidas criticamente, como
recursos historicamente situados, a servico da emancipacdo humana. Considerando os
estudos de Veloso (2020), a EaD se afirma como um importante meio de formacao
continuada, especialmente diante das transformagbes sociais e tecnoldgicas
contemporaneas. Esse potencial da EaD e da formagdo continuada pode ser acompanhado
pela Coordenacdo Pedagdgica e Geral na etapa de desenvolvimento dos cursos FIC, a partir
de 2024.2, considerada a meta-fim do Programa.

Praticas pedagdgicas inovadoras, com uso de metodologias ativas, reconhecimento das
trajetérias dos estudantes da EJA-EPT, praticas dialdgicas e atividades em grupo com
mediagdo docente e protagonismo discente, foram observadas nos planos de ensino e no
acompanhamento in loco realizado pelos coordenadores locais nos campi de oferta. Verifica-
se que mudangas na compreensdo dos processos de ensino e aprendizagem na EJA-EPT
foram incorporadas por parcela significativa dos professores, evidenciando-se em suas
praticas docentes apds a formagdo. Mais do que mudancas metodoldgicas, observa-se uma
mudanca de concepgao sobre o processo de ensino e aprendizagem, considerando as
especificidades da EJA-EPT.

Figura 3 - Praticas pedagdgicas (resultantes da formagao continuada) dos professores-
cursistas ja na condicdo de formadores na oferta de cursos FIC — 2024.2 e 2025.1.

Fonte: Arquivo das coordenacdes locais, 2024/2024.

Assim, os fazeres docentes foram continuamente reconfigurados no préprio exercicio
da acdo pedagdgica, constituindo um movimento de reflexdo e transformacao da pratica. Em
consonancia com Pimenta e Ghedin (2002), a formacdo docente se consolidou na articulacao
entre teoria e pratica, afirmando a docéncia como atividade intelectual critica. Desse modo,
a praxis educativa foi construida coletivamente, por meio da reflexdo compartilhada entre
docentes, coordenagdes e equipes formativas, em um processo comprometido com a
formacado critica e de qualidade social dos sujeitos da EJA-EPT.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da formacdo continuada docente no ambito do Programa EJA-EPT evidencia
que a articulagdo entre Educacao de Jovens e Adultos, Educagdo Profissional e Tecnoldgica e
tecnologias digitais constitui um campo promissor, embora marcado por desafios estruturais
e contextuais. No Amazonas, a EaD mostrou-se como condi¢do para ampliar o acesso a
formacdo continuada, ainda que persistam limitacbes relacionadas a infraestrutura
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tecnoldgica, a conectividade e as condi¢des concretas e de apropriacdo tecnoldgica dos
cursistas.

No plano pedagdgico, a formacdo mediada por tecnologias digitais favoreceu praticas
reflexivas, contextualizadas e sensiveis as especificidades dos sujeitos da EJA-EPT. A producao
de materiais autorais, como videos e podcasts, aliada as atividades de escrita reflexiva,
ampliou as possibilidades pedagdgicas e fortaleceu a analise critica da pratica docente.

Entretanto, esses avancos ndo se consolidam de forma homogénea, pois dependem das
condicOes materiais, institucionais e formativas dos participantes. Limitacdes de acesso a
internet, sobrecarga de trabalho e a necessidade de maior autonomia dos cursistas
tensionam a efetividade da formacao a distancia.

A diversidade dos participantes, entre docentes, gestores e técnicos administrativos de
diferentes redes, reforca a necessidade de propostas formativas continuas, colaborativas e
contextualizadas, que integrem dimensdes pedagodgicas, administrativas e organizacionais.

Por fim, a formagdo continuada ultrapassa a oferta de cursos, constituindo-se como
processo permanente que se projeta na pratica cotidiana, especialmente no desenvolvimento
dos cursos FIC. Reafirma-se, assim, a importancia de politicas institucionais que assegurem
condi¢des efetivas para a formagdo continuada docente, articulando tecnologias digitais,
mediagdo pedagdgica qualificada e compromisso social com a educacao publica, em favor
da consolidagdo da EJA-EPT como espaco de qualidade social, inclusdo, permanéncia e
transformacao social.
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Resumo: Este estudo teve como motivagdo a necessidade de avaliar o
impacto social gerado pela Educacéo de Jovens e Adultos Integrada a
Educagao Profissional Tecnologica (EJA-EPT), no ambito das politicas
publicas de integracao entre a educagéao basica e a educagao profissional
destinadas a modalidade EJA, no contexto do Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), Campus Maués. O
objetivo principal foi quantificar o retorno social do investimento
educacional por meio da metodologia SROI (Social Return on Investment)
e medir as mudangas significativas geradas na vida dos beneficiarios do
projeto. A pesquisa utilizou a Teoria da Mudanga para mapear a cadeia de
valor da EJA-EPT, com foco em indicadores sociais como
responsabilidade nas relagdes sociais, perspectivas de futuro e
desenvolvimento de habilidades sociais e profissionais. O método
envolveu a coleta de dados por meio de questionarios aplicados aos
egressos do curso de Informatica Basica, além de analise documental e
bibliografica. A avaliagdo SROI permitiu converter resultados qualitativos
em termos monetarios, proporcionando uma medida objetiva do impacto
social gerado pela iniciativa. Os resultados indicaram impacto significativo
nas dimensodes analisadas, com mais de 90% dos participantes relatando
mudangas positivas. Conclui-se que a EJA-EPT gerou retorno social
relevante, contribuindo para a inclusdo educacional e profissional de
jovens e adultos.

Palavras-chave: educagdo de jovens e adultos, avaliagdo de impacto
social, SROI.
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Abstract. This study was motivated by the need to assess the social impact
generated by Youth and Adult Education Integrated with Vocational
Education (Integrated YAE — EPT), within the framework of public policies
aimed at integrating basic education and vocational education for the YAE
program, in the context of the Federal Institute of Education, Science, and
Technology of Amazonas (IFAM), Maués Campus. The main objective was
to quantify the social return on educational investment using the SROI
(Social Return on Investment) methodology and to measure the significant
changes generated in the lives of the project’s beneficiaries. The research
utilized the Theory of Change to map the value chain of Integrated EJA —
EPT, focusing on social indicators such as responsibility in social
relationships, future prospects, and the development of social and
professional skills. The method involved data collection through
questionnaires administered to graduates of the Basic Computer Science
course, as well as documentary and bibliographic analysis. The SROI
assessment allowed for the conversion of qualitative results into monetary
terms, providing an objective measure of the social impact generated by
the initiative. The results indicated a significant impact in the dimensions
analyzed, with over 90% of participants reporting positive changes. It is
concluded that Integrated Adult Education (EJA) — EPT generated a
significant social return, contributing to the educational and professional
inclusion of youth and adults.

Keywords: youth and adult education, social impact assessment, SROI.
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INTRODUGAO

Avaliagao de Impacto Social (AlS) constitui uma pratica crescente em organizagdes que
buscam mensurar os efeitos de suas intervengdes na sociedade, envolvendo a identificagao,
previsdo e andlise das mudangas sociais geradas, com foco no engajamento dos
stakeholders e no alinhamento das agdes institucionais as demandas da comunidade (IAIA,
2009). No Brasil, instituigdes como o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e o
Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas vém empregando essas
técnicas na avaliagao de politicas financiadas com recursos publicos (Seixas; Junior, 2022).

Nesse contexto, o presente trabalho avalia o impacto social da Educagéao de Jovens e
Adultos Integrada a Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT), politica publica voltada
a inclusdo educacional e profissional de jovens e adultos, por meio da aplicacdo da
metodologia Social Return on Investment (SROI), que permite mensurar monetariamente o
valor social gerado pelas intervengdes (Clark et al., 2004).

A pesquisa tem como objetivos mapear a cadeia de valor do Programa EJA-EPT, aplicar
indicadores estruturados a partir da Teoria da Mudanga e estimar o retorno social do
investimento realizado. Espera-se, com isso, contribuir para o fortalecimento da avaliagao
de politicas educacionais, oferecendo evidéncias sobre a efetividade da integragéo entre
educacgao basica e formagao profissional. Os resultados alcancados podem influenciar
diretamente a tomada de decisdo em politicas publicas, ao fornecer dados concretos sobre
a eficacia e o valor social de programas como o Programa EJA-EPT, além de apoiar o
aprimoramento continuo de iniciativas voltadas a inclusédo e capacitagédo de jovens e adultos
no Brasil.

BREVE CONTEXTO HISTORICO E AVALIACAO DE IMPACTO SOCIAL
DO PROGRAMA EJA-EPT

A implementacao da Educacéo de Jovens e Adultos Integrada a Educacgao Profissional
e Tecnologica (EJA-EPT) fundamenta-se em uma proposta educacional inclusiva voltada a
integracéo entre formagao basica e qualificagdo profissional de jovens e adultos que nao
concluiram a escolarizagdo na idade regular (Silva & Souza, 2020). Essa integragéo entre
educacgao basica e formagao técnica € apontada como elemento essencial para promover a
inclusdo de grupos historicamente excluidos do sistema educacional, ampliando suas
oportunidades de formagéo e insergéo social (Freitas & Lima, 2021). A politica se ancora na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDBN (Lei n°® 9.394/1996), atualizada pela
Lein®11.741/2008, e no Decreto n°® 5.840/2006, que instituiu o PROEJA como estratégia de
ampliacédo do acesso a educagédo integrada no pais.

Estudos indicam que a integragdo entre educagido basica e formagado profissional
constitui um dos principais diferenciais do programa, favorecendo a inclusdo educacional e
social dos estudantes e ampliando suas perspectivas de inser¢gdo no mundo do trabalho e
construgdo de projetos de vida (Moura & Henrique, 2012; Barbosa & Melo, 2021). Além
disso, ambientes pedagogicos participativos e metodologias adaptadas as especificidades
da modalidade EJA contribuem para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e para
a redugao da evaséao escolar (Mendonga, 2010; Farai & Assis, 2014).
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O programa EJA-EPT insere-se no contexto das estratégias nacionais de ampliagéo da
oferta de formacao integrada para jovens e adultos previstas no Plano Nacional de
Educacao (PNE), especialmente em atendimento a Meta 10, que estabelece a ampliagao
das matriculas da EJA articuladas a educacao profissional. Nesse sentido, o Ministério da
Educacao, por meio da Secretaria de Educagdo Basica (SEB) em articulagdo com a
Secretaria de Educagcédo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI),
instituiu o Programa da Educacgéo de Jovens e Adultos Integrada a Educagao Profissional
(EJA-EPT), com o objetivo de fomentar a oferta de cursos integrados a qualificagéo
profissional, especialmente na modalidade Formagéo Inicial e Continuada (FIC), em regime
de colaboragdo com redes municipais de ensino.

A escolha das institui¢gdes participantes concentrou-se na Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, considerando a experiéncia acumulada desde 2006
na oferta de cursos no ambito do Programa Nacional de Integracdo da Educagéo
Profissional com a Educacao Basica na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA), instituido pelo Decreto n°® 5.840/2006. A selecado ocorreu com base em
indicadores educacionais da Plataforma Nilo Peganha, especialmente taxa de evasao,
eficiéncia académica e relagao entre inscritos e vagas ofertadas, evidenciando a capacidade
institucional de execugdo da politica publica. No ambito dessa iniciativa, estabeleceu-se a
oferta integrada entre o ensino fundamental na rede municipal e cursos de qualificagéo
profissional com carga horaria minima de 200 horas na Rede Federal, mediante construgéo
conjunta de projetos pedagodgicos integrados e articulagado politico-administrativa entre as
instituicdes envolvidas (Brasil, 2013).

PROCESSO DE AVALIACAO DE IMPACTO SOCIAL E SUA
INTRODUGCAO NO BRASIL

A avaliagéo visa aprimorar programas e servigos ao identificar seus pontos fortes e
fracos, orientando-se por experiéncias passadas para verificar sua eficiéncia e eficacia,
sempre alinhadas aos objetivos estabelecidos (Cohen & Franco, 1999; Hartz, 2006;
Uchimura & Bosi, 2002). A avaliagao foca no cumprimento de metas e objetivos por meio de
abordagens técnico-cientificas que buscam agregar valor em termos de eficiéncia, eficacia
e efetividade em todas as etapas dos projetos (Mokate, 2002; Minayo, 2005). As empresas
também utilizam essas praticas para justificar o uso de recursos e prazos, subsidiando
decisbes relacionadas a modificagao ou expanséo de projetos e politicas publicas (Finkler
& Dell'Aglio, 2013).

A avaliagao constitui instrumento essencial para o aprimoramento de projetos sociais,
pois a auséncia de mecanismos sistematicos de monitoramento pode comprometer a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos (Cotta, 2014). O conceito de impacto social
consolidou-se inicialmente no campo da avaliagdo ambiental, ampliando-se posteriormente
para abranger dimensdes sociais, culturais e socioeconémicas das intervengdes publicas e
privadas (laia, 2009).

O reconhecimento oficial da Avaliagdo de Impacto ocorreu na Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992, que
destacou sua importancia global (IAIA, 2009). Em 2000, com o apoio de 189 paises, as
Metas do Milénio da ONU foram estabelecidas, servindo como um marco para integrar o
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desenvolvimento sustentavel nas politicas nacionais (IPEA, 2013). Diversas convengdes
internacionais e bancos multilaterais, como os signatarios dos Principios do Equador,
adotaram diretrizes para assegurar a responsabilidade ambiental e social no financiamento
de grandes projetos (IAIA, 2009).

A Avaliagcado de Impacto Social (AlS) desenvolveu-se como campo interdisciplinar a
partir da segunda metade do século XX, inicialmente vinculada a Avaliagdo de Impacto
Ambiental, mas posteriormente estruturada como abordagem propria voltada a
compreensdo das mudancas produzidas na vida das pessoas em decorréncia de
intervengdes sociais (Finkler & Dell’Aglio, 2013; Vanclay et al., 2015; Roche, 2003). Nesse
contexto, a AIS passou a assumir papel relevante na melhoria da governancga publica e no
alinhamento das politicas as necessidades dos stakeholders (IAIA, 2009), pois 0 processo
de AIS envolve identificar, prever, analisar e mitigar os impactos sociais, engajando
stakeholders e alinhando as decisdes com as necessidades da comunidade (IAIA, 2009),
enquanto o impacto social é definido como mudangas significativas na vida das pessoas
provocadas por uma intervengéo (Roche, 2003).

No Brasil, a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(EC0-92) consolidou o conceito de desenvolvimento sustentavel no cenario internacional.
Em 2012, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20)
reafirmou os compromissos assumidos na EC0O-92 e em outras cupulas globais, resultando
no documento final intitulado “O Futuro que Queremos” (UNEP, 2012). Como
desdobramento, iniciou-se o processo de construgdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que vieram a substituir e ampliar os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), sendo posteriormente consolidados na Agenda 2030, composta por 17
objetivos globais voltados a promogao do desenvolvimento sustentavel (ONU, 2015).

As metodologias de avaliagdo foram progressivamente incorporadas a legislagéo
brasileira, destacando-se a Analise de Impacto Regulatorio (AIR), a Avaliagdo de Resultado
Regulatério (ARR) e avaliagdes ex ante e ex post, que subsidiam decisGes publicas
baseadas em evidéncias (Seixas & Junior, 2022). Essas abordagens utilizam métodos
experimentais e nao experimentais: os primeiros baseiam-se na formagao de grupos de
controle por alocagéo aleatdria, considerados padréo-ouro na avaliagdo de intervencgoes,
enquanto os segundos recorrem a construgao de contrafactuais quando a randomizagao
nao é viavel (White, 2010; IDIS, 2015).

Uma ferramenta importante nesse contexto € o protocolo SROI — "Social Return on
Investment" ou "Retorno Social do Investimento”, utilizado para demonstrar o valor social do
trabalho de entidades sem fins lucrativos (Watson, Evans, Karvonen & Whitley, 2016). O
SROI quantifica o impacto social em termos monetarios, permitindo que organizagdes
demonstrem o valor agregado de suas atividades, facilitando a comunicagdo com
financiadores e partes interessadas (Millar & Hall, 2013). Instituigdes como a Social Value
UK e a Robert Enterprise Development Fund (REDF) nos Estados Unidos desempenharam
papéis cruciais no desenvolvimento do SROI, que combina a analise de custo-volume-lucro
(Watson, Evans, Karvonen & Whitley, 2016)

Desenvolvido na década de 1990 pela REDF e aprimorado pela New Economics
Foundation (NEF) no Reino Unido, o SROI usa uma metodologia padronizada baseada na
analise de custo-beneficio, atribuindo valor monetario aos retornos sociais com o uso de
proxies financeiras (Watson, Evans, Karvonen & Whitley, 2016). Essas proxies permitem
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que as organizagdes transformem impactos qualitativos em valores monetarios, facilitando
a comparacao entre diferentes intervengdes sociais (Arvidson et al., 2013).

A Social Value UK define o SROI como uma estrutura de mensuracao do valor social,
ambiental e econdmico das intervencoes, incorporando a percepc¢ao dos stakeholders para
capturar mudancas nao evidenciadas por métodos tradicionais de avaliagdo (Social Value
UK, 2021; Nicholls, 2009). Relacionado a abordagens econémicas como analise custo-
beneficio, taxa interna de retorno e valor presente liquido, o SROI utiliza a Teoria da
Mudanga para compreender a relacao entre insumos, produtos e resultados, consolidando-
se como ferramenta relevante na avaliagdo de intervengdes sociais (Clark et al., 2004).

METODOLOGIA

A abordagem adotada neste trabalho combina métodos quantitativos e qualitativos,
permitindo uma avaliagdo abrangente do impacto social do Programa no Campus Maués. A
integracdo dessas abordagens possibilita analisar, tanto aspectos objetivos quanto
subjetivos das mudancgas geradas pelo projeto.

No aspecto quantitativo, a pesquisa traduz dados e percepgdes em métricas
mensuraveis, utilizando procedimentos estatisticos como médias e porcentagens para
interpretagédo das informagdes, conforme orientam Prodanov e Freitas (2013). Esses dados
subsidiam a mensuracdo dos indicadores e a avaliacdo do retorno social sobre o
investimento por meio da metodologia Social Return on Investment (SROI).

O SROI foi desenvolvido com base em principios como o envolvimento das partes
interessadas, a compreensido das mudangas ocorridas e a valoragao das transformacoes
socialmente relevantes. A metodologia segue seis etapas: definigdo do escopo e
identificagdo dos stakeholders; mapeamento dos resultados com base na Teoria da
Mudanga; evidéncia e valoragdo monetaria dos resultados; estabelecimento do impacto por
meio de parametros como contrafactual, atribui¢cdo e duragéo dos efeitos; calculo do retorno
social do investimento; e comunicagao dos resultados as partes interessadas (Nicholls et
al., 2012; IDIS, 2015).

Na etapa de definicdo do escopo, sdo identificados os stakeholders diretamente
afetados pela intervengdo, enquanto o mapeamento dos resultados permite relacionar
atividades, produtos e impactos esperados. A evidéncia dos resultados envolve a utilizagéo
de proxies financeiras para estimar o valor social de mudangas nao diretamente monetarias
(Nicholls et al., 2012). Posteriormente, o estabelecimento do impacto considera fatores como
contrafactual, atribuicdo e duragéo dos efeitos, permitindo maior precisdo na estimativa dos
resultados atribuiveis a intervengao. O calculo do SROI baseia-se na relagao entre o valor
presente liquido dos beneficios e o montante investido, podendo incluir analise de
sensibilidade para verificagdo da robustez das estimativas (Nicholls et al., 2012).

Complementarmente, a abordagem qualitativa permite compreender as percepgoes e
experiéncias dos stakeholders envolvidos. De acordo com Denzin e Lincoln (2011, apud
Creswell, 2014), a pesquisa qualitativa possibilita interpretar fendmenos sociais em seus
contextos naturais. Nesse estudo, foram utilizados questionarios e entrevistas
semiestruturadas para analisar as transformagdes percebidas pelos participantes do curso
de Informatica Basica.
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A pesquisa foi conduzida por meio de estudo de caso, estratégia adequada a
investigagdo de fendbmenos contemporaneos em contextos reais (Yin, 2015), tendo como
campo empirico o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM), Campus Maués.

O universo da pesquisa foi composto por 50 alunos matriculados no curso de
Informatica Basica do Programa EJA-EPT, do ano de 2023, dos quais, 39 foram certificados.
A amostra caracteriza-se como nao probabilistica por adesdo, o que implica limitaces
quanto a generalizacdo dos resultados, devendo estes ser interpretados no contexto
especifico da intervengao analisada.

A coleta de dados corresponde a etapa da pesquisa em que se definem as fontes e os
procedimentos utilizados para obtencdo das informagdes necessarias ao estudo
(PRODANOQV; Freitas, 2013). Na etapa quantitativa, foi aplicado um questionario estruturado
elaborado na plataforma Google Forms, sua aplicagdo ocorreu presencialmente,
considerando as limitagdes de acesso a internet na regido e contou com 27 respondentes,
considerados beneficiarios diretos da intervengao educacional. Os dados qualitativos foram
complementados por entrevistas com gestores e coordenadores do programa, além de
analise documental realizada no periodo de margo de 2023 a abril de 2024.

RESULTADOS E DISCUSSAQ

No processo de definigdo do escopo e identificacdo dos stakeholders, seguiu-se a
primeira etapa do protocolo SROI, que envolve a delimitagdo da analise e das estratégias
de envolvimento dos atores participantes (Nicholls et al., 2012). A analise concentrou-se no
curso de Informatica Basica ofertado pelo IFAM Campus Maués, no periodo de margo de
2023 a abril de 2024.

No processo de avaliar o impacto social gerado pelo Programa e compreender a
dindmica das mudangas promovidas pela intervengdo foram identificados stakeholders
diretos e indiretos relacionados ao projeto, sendo os alunos considerados os principais
stakeholders diretamente afetados. Como stakeholders indiretos, destacam-se familiares,
professores, gestores institucionais e atores do mercado de trabalho. Para fins analiticos,
priorizou-se o grupo de alunos, em razado do maior nivel de exposi¢ao a intervencéo e do
potencial de mudanga associado ao programa, conforme os critérios metodolégicos do SROI
(Nicholls et al., 2012).

Na etapa de mapeamento dos resultados, conforme Nicholls et al. (2012), a construgéo
da Teoria da Mudanga requer a definicao de relagdes légicas entre atividades, outputs e
outcomes. No contexto do Programa EJA-EPT, adotou-se como referéncia a categoria
analitica proposta por Silva (2020), considerando o compromisso institucional do IFAM com
a expansao, interiorizagdo e democratizagao da educacgao profissional e tecnolégica.

Adicionalmente, foram utilizados indicadores previamente estabelecidos com base em
avaliagdo social de cursos técnicos conduzida pelo IDIS (2016), selecionada pela
similaridade com os objetivos do Programa. A partir desses elementos, foi estruturada a
Teoria da Mudanga do curso de Informatica Basica, conforme apresentado na Figura 2.
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Para mensurar a intensidade das mudangas percebidas pelos beneficiarios, os
indicadores, derivados da Teoria da Mudanga e referentes aos resultados de curto e médio
prazo foram operacionalizados por meio do questionario estruturado, composto por
afirmacgdes avaliadas em escala de 1 a 10, refletindo a percepgéao dos participantes quanto
aos resultados da intervencdo. Esses indicadores foram mensurados a partir das médias
das respostas atribuidas aos itens do questionario, posteriormente convertidas em
proporgcdes em relagdo ao valor maximo da escala, representando a intensidade média dos
resultados percebidos pelos beneficiarios.

Figura 2 — Teoria da Mudanga do Programa EJA-EPT — Curso de Informatica Basica

Promover com exceléncia a Educacao, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia
Visio de por meio dos sequintes valores: Acessibilidade e inclusdo social; Valorizacdo das pessoas; Cidadania e justica social;
Futuro Eticae sparencia; Exceléncia na gestdo educacional; Gestao democratica participativa;

Inovacao e empreendedorismo; Respeito a diversidade; Responsabilidade socioambiental e Solidariedade

Objetivos a Formar alunos mais responsaveis e éticos, com perspectivas de futuro mais claras,
longo prazo inseridos no mercado de trabalho e com habilidades interpessoais aprimoradas.

0‘:5:“""‘ A Senso de responsabilidade, novas perspectivas de futuro, habilidades técnicas adquiridas,
SRR desenvolvimento de habilidades sociais. |,
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o com familias, dispasicao para perseguir profissionalizante 4
paiasd de exceléncia SOl
mudanca o
{ D £ h £ I
Atividades para Aquisigio de servigos, materiais \
i m © colaboracio gratuita quo Participacdo familiac Pracoptorla - Realizagio de aulas
condi¢des subsidiam 2 execugdo das no suporte &s aulas (peética de ensinar) RS
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Impacto Cidadaos éticos, socialmente responsaveis e tecnicamente qualificados,
Final que contribuem para o desenvolvimento socioeconomico da regido Amazonica

e para suas proprias trajetorias profissionais.

Fonte: Adaptacéo IDIS (2016).

A incidéncia dos resultados foi estimada a partir da aplicagdo dessas proporgdes ao
total de beneficiarios certificados, permitindo obter o nimero equivalente de participantes
com elevado nivel de mudanga percebida em cada indicador. A titulo de exemplo, no
indicador “Etica e responsabilidade nas relacdes sociais”, a afirmagéo “Passei a sentir mais
empatia pelas pessoas ao meu redor” apresentou média de 9,67 em uma escala de 1 a 10,
correspondendo a 96,67% do valor maximo da escala. Aplicando-se essa proporgao ao total
de 39 beneficiarios certificados, obtém-se um equivalente de 38 participantes com alto nivel
de mudanca percebida nesse aspecto.

Ressalta-se que essa equivaléncia ndo representa uma contagem direta de individuos,
mas uma aproximagao quantitativa da intensidade do resultado, baseada na percepgéo
autorreferida dos participantes e adotada para viabilizar sua utilizagdo no calculo do SROI.
Esse procedimento foi replicado para todos os indicadores analisados, conforme
apresentado na Tabela 1.

A mensuragédo do impacto considerou a necessidade de isolar os efeitos atribuiveis
exclusivamente ao programa, incorporando ajustes metodoldgicos relacionados ao
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contrafactual, atribuicdo e deslocamento, conforme orientagdes do Guide to SROI (Nicholls
etal., 2012).

Tabela 1 - Resumos dos percentuais de mudangas para os indicadores

Indicadores Média das % das Total de Equivaléncia
27 respostas Alunos em n’ de
Respostas obtidas Certificados pessoas
obtidas no periodo impactadas
Etica e responsabilidade na relagio com 9,796296296 97,96% 39 38
familia, amigos e sociedad
Perspectivas de futuro e disposigdo em 9,59 95,86% 39 37
perseguir objetivos
Formagdo profissional de exceléncia 9,175925926  91,76% 39 36
Desenvolvimento de habilidades sociais 9,533333333 95,33% 39 37

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2024).

A selegéo das proxies seguiu o principio de valoragdo das mudangas relevantes para
os stakeholders (Nicholls et al., 2012). Nessa etapa, foram utilizadas proxies que pudessem
estimar o valor monetario dos resultados sociais observados, permitindo a conversao de
outcomes nao financeiros em valores comparaveis. Para o Programa EJA-EPT, as proxies
selecionadas refletiram mudangas associadas aos seguintes indicadores:

o Etica e responsabilidade nas relagées sociais: estimada com base no custo
de programas de conscientizagdo social e treinamentos éticos em
organizagdes, conforme dados institucionais e relatérios de entidades como
ABRH Brasil e Sebrae.

o Perspectiva de futuro e disposicdo para perseguir objetivos: estimada a
partir da média salarial de ocupagdes que exigem conhecimentos basicos de
informatica como requisito de insergdo no mercado de trabalho.

o Formacao profissional de exceléncia: estimada com base no valor investido em
cursos de qualificagdo profissional em informatica com carga horaria
equivalente a ofertada pelo EJA-EPT.

o Desenvolvimento de habilidades sociais: estimado a partir do custo médio
de remuneragédo de atividades desenvolvidas em instituigdes filantrépicas e
organizagdes sem fins lucrativos no municipio de Manaus.

No calculo do SROI, foi adotada uma taxa de desconto de 3%, refletindo o valor
presente dos beneficios futuros, bem como um percentual de drop-off de 10%,
representando a redugao gradual dos efeitos ao longo do tempo, conforme recomendado na
literatura (Nicholls et al., 2012). Lingane e Olsen (2004) destacam em seu estudo que uma
taxa de 10% de drop-off € comum em intervengdes sociais, especialmente em iniciativas
educacionais e de capacitagao, onde os beneficiarios podem comecgar a depender de novas
experiéncias, como empregos ou outros programas, o que pode diluir os efeitos diretos da
intervengao original.

No levantamento dos custos diretos de recursos humanos financiados pelo Programa,
o valor total executado no Curso de Informatica Basica do IFAM Campus Maués foi de R$
66.010,17 (sessenta e seis mil, dez reais e dezessete centavos), distribuido entre as fungdes
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de coordenacao, docéncia e apoio académico. O curso contou com 50 alunos matriculados,
dos quais, 39 foram certificados, resultando em taxa de certificagdo de 78%.

A tabela a seguir apresenta o resumo de todas as variaveis apresentadas nos topicos
anteriores e o valor final dos beneficios sociais gerados calculados pelo modelo SROI:

Tabela 2 — Valoracao dos Indicadores por meio das Proxis Financeiras

Etica ¢

Perspectivas de

Formacio

Desenvolvimento

Indicadores responsabilidade na futuro e profissional de de habilidades
relagiio com familia,  disposiciio em exceléncia sociais
amigos e sociedade perseguir
objetivos
Investimento RS 66.010,17
Incidéncia do Resultado 38 37 36 37
98% 96% 92% 95%
Contrafactual 68,52% 60.0000% 62,22% 67,78%
Atribuiciio de outras iniciativas 50,33% 51,30% 50,62% 50,35%
Proxies financeiras RS R$ RS RS
10.000,00 3.416,67 1.204,02 18.504.46
Periodo de beneficio 7,04 7 7.3 7.3
Cileulo do resultado ajustado 597 7.28 6,68 595
Valor Social Gerado (sem RS RS RS RS
desconto) 420.591 42 174.180,14 58.672,39 803.540,37
Taxa de drop-of (anual) do 10% 10% 10% 10%
periodo
Valor Social Gerado (aplicaciio RS 143 RS RS
do DROP-OFF anual) 200.321.55 83.309, 82 27.189.68 372.372.86
Valor Social Gerado (sem RS 200.321,55 RS 83.309,82 RS 27.189,68 RS 372.372,86
desconto)
Taxa de desconto 3% 3% 3% 3%
Valor presente do valor social RS 162.687.28 RS 67.738,51 RS 21.912,52 RS 300.100,20
gerado
RS 552.438,51

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O valor social gerado por categoria foi calculado com base nas proxies financeiras,
incidéncia do resultado, periodo de beneficio, taxa de drop-off, contrafactual e atribuigao foi
obtida aplicando -se a seguinte formula:

Quadro 2 - Férmula para Calculo do Valor Social Gerado

Valor Social Gerado = Proxy Financeira x Incidéncia do Resultado x Periodo de Beneficio x
(1 — Contrafactual) x (1 — Atribui¢do) x (1 — Drop-off)
Fonte: Adaptado de Nicholls et al. (2012).

A aplicagdo do modelo SROI permitiu estimar os beneficios sociais gerados em cada
dimensdo analisada. Os resultados indicaram maior contribuicdo dos indicadores
relacionados ao desenvolvimento de habilidades sociais e a ética e responsabilidade,
evidenciando impactos relevantes tanto em aspectos técnicos quanto comportamentais.
Para o indicador Etica e responsabilidade, estimou-se o valor social de R$ 307.417,69; para
Perspectivas de futuro, R$ 67.738,51; para Formacgéo profissional, R$ 21.912,52; e para
Desenvolvimento de habilidades sociais, R$ 300.100,20, refletindo a magnitude dos

beneficios sociais associados a cada dimensao analisada.
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A Tabela 3 apresenta os resultados da avaliagdo de impacto social aplicada ao curso
de Informatica Basica do Programa, utilizando a metodologia SROI, que permite estimar a
relagdo entre os beneficios sociais gerados e o investimento realizado. Considerando a taxa
de desconto de 3%, observam-se os resultados apresentados a seguir.

Tabela 3 — Calculo SROI

Indicador Valor
Taxa de Desconto 3%
Valor Presente dos Beneficios Sociais Gerados RS 552.438,51
Valor Presente do Investimento Realizado RS 66.010,17
Coeficiente SROI 8,37

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

O coeficiente SROI de 8,37 indica que, para cada R$ 1,00 investido no curso de
Informatica Basica, foram gerados R$ 8,37 em beneficios sociais, evidenciando elevada
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Conforme Nicholls et al. (2012), um
coeficiente SROI igual ou superior a 1 ja representa retorno social positivo, de modo que o
valor observado indica impacto social expressivo. Os maiores retornos concentraram-se nos
indicadores Desenvolvimento de Habilidades Sociais e Etica e Responsabilidade,
evidenciando que o programa produz efeitos relevantes ndo apenas na qualificagao técnica,
mas também no fortalecimento de competéncias socioemocionais dos participantes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou a relevancia da mensuragdo de resultados em
organizagdes voltadas a promogéo de servicos a sociedade, destacando a importancia do
uso de metodologias estruturadas de avaliagdo de impacto social. A partir do mapeamento
da cadeia de valor do Programa EJA-EPT, fundamentado na Teoria da Mudanga, foi
possivel identificar, mensurar e valorar os resultados gerados, culminando na estimativa do
retorno social do investimento por meio da metodologia SROI.

Os resultados obtidos indicaram um coeficiente SROI de 8,37, evidenciando que o
programa gera valor social significativo, especialmente no que se refere ao desenvolvimento
de habilidades sociais, fortalecimento de valores éticos e ampliagdo das perspectivas de
futuro dos beneficiarios, reforgando o papel do programa como instrumento de inclusao
educacional e transformacao social.

Apesar dos avancos proporcionados pela aplicacdo do SROI, o estudo também
evidenciou limitagdes inerentes a metodologia, especialmente no que se refere a
disponibilidade de dados, a definicdo de proxies financeiras e a operacionalizacdo de
variaveis subjetivas. A utilizagdo de amostra ndo probabilistica e a priorizagédo de
determinados stakeholders, em fungdo de limitagbes operacionais, também podem
influenciar a precisdo das estimativas, assim como a dependéncia de percepgdes
autorreferidas na mensuracéao dos resultados. O SROI, embora promissor, ainda apresenta
desafios quanto a padronizacao e replicabilidade em contextos educacionais brasileiros, em
razao da auséncia de bases consolidadas e parametros amplamente validados para
definicdo de proxies financeiras, o que limita a comparabilidade entre estudos.
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Como agenda de pesquisa futura, sugere-se o aprimoramento dos instrumentos de
coleta de dados, a ampliagdo do numero de stakeholders envolvidos na avaliagéo e a
adogao de abordagens longitudinais para acompanhamento da persisténcia dos impactos
ao longo do tempo, além do desenvolvimento de estudos comparativos e bases de
referéncia para proxies financeiras, contribuindo para o fortalecimento do SROI como
ferramenta de avaliagdo de impacto social em politicas publicas educacionais.
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0 ESPACO LUDICO COMO
ESTRATEGIA DE PERMANENCIA DE
MULHERES NOS PROGRAMAS EJA-
EPT E MULHERES MIL:
EXPERIENCIAS E RESISTENCIAS NO
INTERIOR DO AMAZONAS

THE PLAYFUL SPACE AS A STRATEGY FOR
WOMEN’S RETENTION IN THE EJA-EPT AND
MULHERES MIL PROGRAMS: EXPERIENCES AND
RESISTANCE IN THE INTERIOR OF AMAZONAS

Aline Zorzi Schultheis’
Jacira Dall Alba Lima?
Dalvina Teixeira Rolim?
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Resumo: Este estudo apresenta os resultados do Projeto de Extenséo
Espago Ludico, implementado como estratégia institucional de apoio a
permanéncia de mulheres estudantes dos cursos de Formacgao Inicial e
Continuada (FIC) do Programa Mulheres Mil e da Educagéo de Jovens e
Adultos articulada a Educagéo Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT), em
cinco municipios do interior do Amazonas. A pesquisa adotou abordagem
qualitativa, com entrevistas semiestruturadas e observagbes de campo
realizadas nos campi do Instituto Federal do Amazonas (IFAM) onde o
projeto foi desenvolvido. O espago atendeu criangas de dois a dez anos,
oferecendo cuidado seguro e acompanhamento pedagodgico durante o
periodo de aulas das maes. Os resultados indicam que a iniciativa
contribuiu para a redugéo da evasdo, o aumento da frequéncia escolar e a
diminuigdo da sobrecarga fisica e emocional das estudantes, favorecendo
maior dedicagao as atividades formativas. Também foram observados
beneficios ao desenvolvimento infantil e ao fortalecimento de vinculos de
solidariedade e apoio comunitario. Conclui-se que o Espago Ludico, ao
integrar cuidado, educacao e apoio social, configura-se como estratégia
potente de promogado da permanéncia e do éxito escolar, ampliando
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condigbes de inclusdo e equidade educacional para mulheres que
vivenciam multiplas jornadas de trabalho e cuidado.

Palavras-chave: educagdo de jovens e adultos; permanéncia escolar;
espaco ludico.

Abstract. This study presents the results of the Playful Space Extension
Project, implemented as an institutional strategy to support the retention of
female students enrolled in Initial and Continuing Training (ICT) courses of
the “Thousand Women” Program and in Adult and Youth Education
integrated with Professional and Technological Education, in five
municipalities in the interior of Amazonas. A qualitative approach was
adopted, using semi-structured interviews and field observations
conducted at Federal Institute of Amazonas (IFAM) campuses. The space
served children aged two to ten, offering safe care and pedagogical
activities during the mothers’ class hours. The findings indicate reduced
dropout rates, increased attendance, and decreased physical and
emotional overload among students, enabling greater academic
engagement. Benefits to child development and strengthened community
support networks were also observed. The study concludes that the Playful
Space represents a powerful institutional strategy for promoting retention
and academic success, expanding inclusion and educational equity for
women experiencing multiple work and caregiving responsibilities.

Keywords: adult and youth education; school retention; playful space.
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INTRODUGAO

A permanéncia de mulheres na Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e em programas
de qualificagdo profissional, como o Mulheres Mil e a Educagdo de Jovens e Adultos
integrada a Educacao Profissional e Tecnolégica (EJA/EPT), no interior do Amazonas, é
permeada por desafios que extrapolam o acesso formal as vagas. As especificidades
territoriais da regido, as longas distancias percorridas diariamente, a precariedade do
transporte e a auséncia de politicas publicas de apoio a maternidade configuram um cenario
em que estudar exige enfrentar barreiras sociais, econémicas e culturais persistentes.

Nesse contexto, o Espago Ludico, ambiente destinado ao cuidado, a socializagao e ao
acompanhamento pedagodgico de criangas, emerge como estratégia institucional capaz de
viabilizar a permanéncia das mulheres-maes nos cursos. Ao oferecer um espago seguro
para os filhos durante o periodo das aulas, a iniciativa contribui para reduzir a sobrecarga
fisica e emocional das estudantes, favorecendo condigcbes mais equitativas de participagao
académica e éxito formativo.

A acdo de extensdo que fundamenta este estudo originou-se de um projeto piloto,
concebido a partir de demandas concretas dos estudantes dos cursos FIC. Seu objetivo foi
apoiar maes estudantes por meio da criagdo de um Espago Ludico, integrando cuidado
infantil, qualificagao profissional e fortalecimento de redes comunitarias. Ao reconhecer a
maternidade como dimensao legitima da vida académica, o projeto dialoga com politicas de
equidade e inclusao, superando a légica de responsabiliza¢ado individual pela permanéncia
escolar.

A investigagdo de abordagem qualitativa, tem como objetivo analisar a experiéncia do
Espago Ludico enquanto estratégia de apoio a permanéncia de mulheres estudantes,
considerando suas vivéncias, percepgdes e projetos de vida. O projeto foi implementado em
cinco campi do Instituto Federal do Amazonas: Eirunepé, Itacoatiara, Manacapuru, Maués
e Tefé, envolvendo coordenadores institucionais, servidores e estudantes bolsistas de
Pedagogia.

Ao evidenciar praticas bem-sucedidas, o estudo contribui para o debate sobre politicas
de permanéncia no contexto amazoénico, marcado por desafios territoriais e estruturais que
impactam diretamente a continuidade dos estudos, fortalecendo a fungdo social da
educacgao como direito e como ferramenta de emancipagéao.

PERMANENCIA, GENERO E EDUCACAO DE MULHERES NO
CONTEXTO AMAZONICO

A vivéncia educacional de maes trabalhadoras na EJA/EPT e no Programa Mulheres
Mil n&o pode ser compreendida apenas por meio de indicadores quantitativos de matricula
e conclusdo. Trata-se de um processo condicionado por desigualdades estruturais, em que
género, classe social, raga e territorio se articulam de forma complexa (Arroyo, 2005). No
interior do Amazonas, longos deslocamentos fluviais ou terrestres, escassez de transporte
publico regular sao obstaculos que impactam na frequéncia e no aproveitamento escolar.

O direito a educagao, nesse contexto, nao se concretiza apenas com a oferta de vagas,
ele depende de condi¢gbes materiais e simbdlicas que permitam frequéncia e aproveitamento
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efetivo. Mulheres que conciliam trabalho, cuidado com a familia e estudo enfrentam
obstaculos que a auséncia de politicas publicas voltadas ao cuidado infantil como creches,
espacos ludicos para os filhos e horarios flexiveis, tendem a agravar. Nessas circunstancias,
a evasao nao decorre de desinteresse, mas de um sistema que nao oferece estrutura
adequada para acolher a complexidade de suas vidas (Gadotti; Romao, 2001).

Programas como o Mulheres Mil e a EJA/EPT reconhecem a necessidade de articular
escolarizagdo, qualificagao profissional e inclusao social. No contexto amazénico, essa
articulacdo é estratégica, pois cada oportunidade de estudo representa uma conquista
coletiva diante das limitagdes territoriais e da precariedade de servigos basicos (Brasil,
2024). Curriculos sensiveis as realidades locais, que dialoguem com saberes tradicionais e
atividades produtivas do territério, contribuem para uma aprendizagem significativa e para a
autonomia das mulheres (Brasil, 2007).

Dessa forma, o Programa EJA/EPT instituido pela Portaria 962, de 1° de dezembro de
2021, por meio da Secretaria de Educagéo Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) do Ministério da Educagao (MEC) que tem como objetivo
promover agdes mobilizadoras para oferta de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), contribuindo para elevagéao da
escolarizagdo e qualificagcdo profissional de trabalhadores, trabalhadoras e,
consequentemente, o resgate de sua dignidade enquanto cidadaos e cidadas, destinam-se
a pessoas devidamente matriculadas nas Redes Municipal ou Estadual de Educagao na
Modalidade de Educacgao de Jovens e Adultos, seja no Ensino Fundamental de 6° ao 9° ano
ou no Ensino. O Programa Mulheres Mil foi relangado pelo governo brasileiro, por meio da
Portaria n® 725, de 13 de abril de 2023 e destina-se a mulheres a partir de 16 anos,
prioritariamente, em situagao de vulnerabilidade social e econémica. No decorrer do ano de
2025, o IFAM ofertou 831 vagas em cursos de qualificagao profissional em diversos campi
do IFAM.

Em conformidade com Freire (2006), a educagao deve partir da realidade concreta das
mulheres amazonidas, valorizando seus saberes tradicionais e suas praticas produtivas
como elementos fundamentais para a construcdo da autonomia. Trata-se de uma pratica
formativa que articula aprendizagem, trabalho e autonomia, valorizando a experiéncia
histérica e cultural das educandas como ponto de partida para sua emancipacgao.

Redes comunitarias e estratégias solidarias entre as proprias estudantes tém papel
relevante na permanéncia escolar, especialmente em regides onde a presenga do Estado é
limitada. Contudo, tais arranjos ndo substituem politicas institucionais estruturadas. Nesse
sentido, o Espaco Ludico de cuidado infantil destaca-se como estratégia eficaz para garantir
a permanéncia e o éxito de maes estudantes, ao integrar cuidado, educacéo e apoio social,
reduzindo a sobrecarga e ampliando o engajamento académico.

O sentimento de pertencimento e a valorizagdo dos saberes e trajetdrias dessas
mulheres que trazem consigo toda essa bagagem apreendida no cotidiano de suas vidas,
contribuem para o engajamento e para uma aprendizagem significativa, articulando o
conhecimento formal com o vivido (Gomes et al., 2021; Freire, 2006). Nesse cenario,
politicas voltadas para populacdes rurais e ribeirinhas, que considerem deslocamentos
fluviais, sazonalidade climatica e economia local, tém maior potencial de impacto (Fundagéao
Amazoénia Sustentavel; Instituto Unibanco, 2022). E igualmente essencial oferecer
flexibilidade nos horarios, formatos de aula e avaliagdo condizentes com estes contextos,
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bem como espacos de acolhimento para os filhos dessas maes estudantes. A manutengao
do vinculo escolar ndo pode recair apenas sobre a estudante, a evasao revela falhas
estruturais e exige corresponsabilidade do poder publico, da escola e da comunidade
(Miguel, 2022).

A implementacao de um espaco ludico de cuidado infantil nas instituicdes de ensino
configura-se como uma estratégia relevante para garantir a permanéncia e o éxito de maes
estudantes, pois articula politicas de apoio académico as necessidades concretas da
maternidade. Nessa perspectiva, o brincar assume papel central no desenvolvimento infantil,
deixando de ser compreendido como mera atividade recreativa. Conforme argumenta
Vygotsky (2007, p. 122), “no brinquedo, a crianga sempre se comporta além do
comportamento habitual de sua idade; no brinquedo, ela &, por assim dizer, maior do que é
na realidade”. Tal compreensao evidencia que o espaco ludico favorece a ampliacdo das
fungdes psicoldgicas superiores, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo e social da
criangca. A participagdo em atividades que estimulam criatividade, socializacédo e
aprendizado, fortalece vinculos familiares positivos com a escola. Essa estrutura reduz a
sobrecarga fisica e mental, aumenta o rendimento escolar e amplia a autonomia das
mulheres. Assim, ao oferecer um ambiente estruturado para o cuidado e a ludicidade, o
IFAM nado apenas apoia o desenvolvimento infantil, mas também cria condi¢des objetivas
para que maes estudantes permanegam e tenham sucesso em sua trajetoria académica. A
confianga nas equipes responsaveis e a integragao das atividades com a rotina escolar das
maes reforcam sua relevancia. Entretanto, seu éxito depende de planejamento, recursos,
equipe qualificada, avaliagdo e dialogo permanente com as estudantes.

Garantir a permanéncia de mulheres nos programas EJA-EPT e Mulheres Mil no
Amazonas, é reconhecer que estudar € um direito que deve ser plenamente viabilizado,
levando em conta toda a geografia da regido, suas adversidades e as diversas situagdes
que atravessam esse territorio. Promover condigdes concretas para que nao seja necessario
escolher entre aprender e cuidar é essencial para que a educagado se integre de forma
organica a vida cotidiana, deixando de ser uma concessao precaria. Esse processo exige
acdes de sensibilizagao, capazes de envolver familias, instituicdes e comunidades. Quando
esse equilibrio é alcangado, a escola se consolida como um verdadeiro espago de
transformacao pessoal, familiar e social.

Pensar na educagdo de mulheres no contexto amazonico € lidar com desafios que
ultrapassam a distancia fisica: longas viagens fluviais, chuvas que impedem deslocamentos,
custos elevados de transporte e realidades econbmicas baseadas por atividades
extrativistas e agricultura familiar. Nesse cenario, as agdes dos referidos programas
destacadas neste artigo, representam nao apenas oportunidades da reparagéo de um direito
violado, mas a criacado de novas pontes que conectam comunidades isoladas e um mundo
em constante transformacgao. Historias de vida com contextos desafiadores diversos de
exclusdo, trabalho precoce, maternidade, migracéo entre outras situagdes que contribuem
para o afastamento do ambiente escolar, desenham o cenario pessoal de mulheres
estudantes da EJA. O curriculo, portanto, precisa dialogar com saberes prévios e evitar a
reproducdo de modelos urbanos, adaptando-se as especificidades culturais, territoriais e
produtivas (Pereira et al., 2022; Freire, 2006).

Entre as barreiras mais marcantes, destacam-se as desigualdades de género e a
maternidade. Muitas mulheres enfrentam jornadas multiplas, sem acesso a beneficios ou
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horarios flexiveis, 0 que as obriga a negociar cada aula com as demandas dos colegas. A
pressao social que desvaloriza a educacao feminina, somada as dificuldades logisticas do
territério, amplia a evasao escolar. Nessas condi¢des, a permanéncia ndo depende apenas
da vontade individual, mas de politicas publicas e agbes institucionais capazes de
reconhecer a maternidade como dimensao legitima da vida académica, criando mecanismos
concretos de apoio (Arroyo, 2005; Beleza; Nogueira, 2020).

Experiéncias comunitarias e redes de solidariedade desempenham papel estratégico
na permanéncia de maes estudantes, especialmente em contextos nos quais a presenca do
Estado se mostra limitada. Conforme discutem Gadotti e Romao (2001), a educagao deve
ser compreendida como pratica social construida coletivamente, na qual a participacao
comunitaria fortalece vinculos, pertencimento e corresponsabilidade. Nessa perspectiva,
arranjos informais como o revezamento no cuidado das criangas, o transporte compartilhado
e a troca de materiais configuram-se como mecanismos de apoio mutuo que funcionam
como rede de protegéo e fortalecimento social, ainda que de forma precaria. Estudos e
relatérios recentes também evidenciam que, em territérios marcados por vulnerabilidades
sociais, estratégias comunitarias assumem papel central na sustentagdo de trajetdrias
educacionais (Fundacao Amazénia Sustentavel; Instituto Unibanco, 2022).

Essas redes, frequentemente organizadas entre as proprias mulheres, contribuem para
manter a frequéncia e a participagdo das estudantes maes, além de fortalecer o sentimento
de pertencimento e motivagdo. Desse modo, constituem um ambiente colaborativo que
contrasta com vivéncias escolares anteriores marcadas pela exclusao e pela auséncia de
politicas institucionais sensiveis as demandas do cuidado.

Diante deste cenario, uma estratégia eficaz identificada foi a implantagéo de Espagos
Ludicos para cuidado infantil, que ultrapassam a fungao recreativa e se integram ao projeto
pedagdgico como suporte para as maes estudantes. Ao oferecer um ambiente seguro e
educativo para os filhos, esses espagos reduzem a sobrecarga das maes, aumentam sua
concentragao nas aulas e promovem vinculos positivos com a escola. Relatos de estudantes
revelam que, além de melhorar o desempenho académico, a medida amplia a autonomia
feminina e fortalece redes de apoio entre as proprias maes (Gomes et al., 2021).

A plena participacdo de mulheres no ambiente escolar, seja em cursos regulares ou em
programas de qualificagdo profissional, exige politicas articuladas que contemplem apoio
financeiro, transporte escolar, curriculos contextualizados, cuidado infantil institucionalizado
e formagéo continuada de docentes. Avaliagdes devem considerar ndo apenas taxas de
matricula e conclus&o, mas também indicadores qualitativos como engajamento comunitario
e impacto na vida das familias. Assim, a permanéncia deixa de ser tratada como
responsabilidade individual e passa a ser um compromisso coletivo entre Estado, escola e
comunidade (Brasil, 2018).

Em sintese, garantir o direito a educacédo no contexto amazdnico requer reconhecer
que estudar € um projeto coletivo, sustentado por politicas publicas integradas, agdes
comunitarias e estratégias institucionais que dialoguem com a vida real dos estudantes. E
em se tratando de educacgédo destinada as mulheres, esse projeto educacional precisa
abarcar todas as dimensdes do ser mulher na Amazénia. Quando a escolha entre aprender
e cuidar deixa de existir, constroi-se um caminho mais inclusivo e duradouro para mulheres
que buscam na EJA ndo apenas um diploma, mas uma oportunidade concreta de
transformacéo social.
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PERCURSO METODOLOGICO

Neste tépico, apresentamos o percurso metodoldgico adotado em duas etapas da acao:
a execucgao do Projeto de Extensao e a metodologia utilizada para o levantamento de dados
que fundamentou a analise desenvolvida neste artigo.

O Projeto de Extensao Espaco Ludico para Apoio de Mulheres em
Formacao

O Projeto de Extensdo Espaco Ludico para Apoio de Mulheres em programa de
qualificagao profissional, teve como objetivo principal proporcionar as estudantes com filhos
um ambiente seguro e acolhedor, no qual suas criangas pudessem permanecer e participar
de atividades ludico-educativas durante o periodo em que as maes estavam envolvidas em
atividades académicas. A iniciativa buscou, assim, promover a permanéncia estudantil e
assegurar maior equidade no acesso a educagao.

O projeto é resultado da iniciativa e articulagdo de gestores e servidores
comprometidos, que, ao longo de sua trajetoria profissional junto aos Cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC), identificaram entre os fatores mais recorrentes de evasao das
mulheres, a auséncia de um local seguro para deixar os filhos enquanto se dedicavam aos
estudos.

A execugdo contou com financiamento da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), que
destinou ao projeto-piloto 0 montante de R$90.000,00 (noventa mil reais). Para viabilizar a
iniciativa, foi firmado contrato entre o IFAM e a Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo do IFAM (FAEPI), que atuou nao apenas como prestadora de servigos, mas
também como parceira, uma vez que cobrou apenas parte da Despesa Operacional
Administrativa (DOA) para gerir a execugao financeira do projeto.

O projeto elaborado foi destinado a criangas de 02 a 10 anos, para atender as
estudantes selecionadas e matriculadas no Instituto Federal do Amazonas nos Programa
Mulheres Mil Ciclo 3° e na EJA-EPT. As despesas do projeto foram destinadas,
principalmente, ao pagamento de bolsistas e a aquisi¢ao de materiais de consumo, incluindo
itens de higiene e limpeza, brinquedos, materiais de papelaria, jogos pedagadgicos e livros
paradidaticos adequados a faixa etaria das criangas.

Os campi participantes foram selecionados a partir de manifestagdo de interesse e da
garantia de condi¢des minimas de infraestrutura para o acolhimento das criangas. Por se
tratar de um projeto-piloto, ndo foi possivel contemplar todas as unidades interessadas, em
razao da limitacdo orgcamentaria.

No total, cinco campi foram contemplados, todos envolvidos na oferta de cursos do
Programa Mulheres Mil e/ou da EJA-EPT. Para cada campus, foram selecionados dois
estudantes de Pedagogia, todas mulheres, por coincidéncia, que assumiram a fungéo de
bolsistas, tutoras responsaveis pelo desenvolvimento das atividades com as criancas
durante a execugédo do Espago Ludico. A selegdo para coordenagido do projeto e para
monitoria diaria das criangas dos espacos ludicos, foi efetuada via edital de selegao publica.

O projeto previa, inicialmente, o atendimento de cinquenta (50) criangas, sendo dez (10)
por campus. Entretanto, diante da elevada demanda e apds analise de viabilidade realizada
pelos coordenadores locais do Programa, foi possivel ampliar a capacidade de atendimento,
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contemplando, ao todo, sessenta e sete (67) criangas, que foram atendidas entre os meses
de margo e junho do ano de 2025, periodo de ocorréncia dos cursos FIC nos campi
contemplados com o projeto. Como resultado, cinquenta e duas (52) maes estudantes foram
diretamente beneficiadas pela iniciativa e todas elas concluiram os cursos FIC em que
estavam matriculadas.

Metodologia adotada para construcao do estudo

O estudo adotou uma abordagem qualitativa, com foco na compreensao aprofundada
das experiéncias e percepgdes das mulheres participantes do Programa Mulheres Mil e da
EJA-EPT no contexto amazbnico a partir da implementacdo de Espacgos Ludicos de
acolhimento para seus filhos. A escolha desse delineamento buscou captar a complexidade
dos fatores que influenciam a permanéncia e o éxito escolar, considerando as dimensdes
sociais, culturais e territoriais envolvidas (Minayo, 2017).

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas com 21 maes
participantes e observagdes de campo realizadas entre os meses de junho e julho de 2025.
Também foram analisados os cadernos de campo das bolsistas, que registraram atividades,
percepcdes e desafios ao longo da execugéo do projeto. Para garantir o anonimato das
participantes, foram utilizados nomes ficticios, mantendo-se, contudo, suas idades e
localidades.

O levantamento e o tratamento das informacgdes seguiram orientagbes de rigor
metodolégico conforme Lakatos e Marconi (2017), assegurando coeréncia entre os objetivos
e a estratégia investigativa. A triangulagao entre dados de campo, documentos institucionais
e referéncias bibliograficas reforgou a validagdo e a consisténcia das conclusbes
apresentadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As mulheres participantes da pesquisa apresentam perfil marcado por vulnerabilidades
sociais, econémicas e educacionais. Com idades entre 22 e 57 anos, a maioria exerce papel
central na manutengao do lar, muitas vezes como principal responsavel pelo cuidado dos
filhos. A renda familiar € predominantemente baixa, com forte dependéncia de programas
de transferéncia de renda, e as trajetérias educacionais sdo marcadas por interrupgdes
associadas a maternidade precoce e ao trabalho informal.

No grafico 1, podemos observar a raga/cor das mulheres que participaram das
entrevistas. A partir dos dados € possivel observar que a maioria das entrevistadas se
autodeclara parda, evidenciando a permanéncia das desigualdades raciais no acesso a
direitos sociais, educacionais e econémicos. Esse dado aponta para a interseccionalidade
entre género, racga e classe como elemento estruturante das desigualdades vivenciadas por
mulheres em contextos de vulnerabilidade.

A renda familiar das entrevistadas revela elevado grau de precariedade econémica,
(51%) das mulheres entrevistadas dependem de programas de transferéncia de renda,
especialmente o Bolsa Familia, sendo recorrente a auséncia de outras fontes de rendimento.
As demais mulheres (48%) afirmam viver com até R$2.000 por més. Tal dado demonstra
que o projeto de fato atendeu mulheres em vulnerabilidade social.
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Grafico 1: Raga/Cor das mulheres entrevistadas

1

Fonte: Autores, 2025.

As entrevistas também revelaram a diversidade de perfis entre as participantes,
variando em idade, estado civil, numero de filhos e escolaridade prévia. Essa
heterogeneidade reforca que as estratégias de permanéncia precisam ser flexiveis e
adaptaveis, capazes de responder a multiplas realidades sem perder a eficacia.

A analise das entrevistas evidencia que o Espago Ludico foi determinante para a
permanéncia das mulheres nos cursos. As falas convergem ao indicar que, sem um local
seguro para deixar os filhos, a frequéncia as aulas seria inviavel. A existéncia do espago
reduziu a ansiedade e a sobrecarga emocional, permitindo maior concentragéo, assiduidade
e engajamento académico, confirmando que a permanéncia nao é resultado apenas da
motivagdo individual, mas de condigdes objetivas de apoio (Arroyo, 2005). Quando
questionada sobre a importancia do Espaco Ludico para a sua trajetoria académica no curso
FIC, uma das maes entrevistadas que teve trés filhos participando do projeto, respondeu:

Foi muito, muito importante, porque eu nunca tinha tido a chance de fazer um curso desse,
justamente por essa questao deles, principalmente da pequena. Porque o meu esposo trabalha no
comeércio e as vezes ele volta pra casa as oito e meia da noite. E a maioria dos cursos sédo a noite, eles
comegam, o qué? Seis e meia, sete horas, sete e meia no maximo. E nunca da pra eu fazer por causa
disso. Entao, como tem uma salinha para os meninos, foi uma béngéo, porque era tudo que eu sempre
estava procurando fazer. E agora tem onde eles ficarem. Eles gostam muito de vir. [...] se nao tivesse
esse projeto, eu nao estaria fazendo o curso (Marta, 40 anos, Municipio de Eirunepé/AM).

O Espago Ludico configurou-se, portanto, como uma oportunidade concreta de acesso
e a plena participacédo na educacgao para essa mulher.

A analise do depoimento de outra mae, cuja filha foi atendida pelo projeto, reafirma a
centralidade dessa iniciativa para a permanéncia e o éxito das estudantes. Ela relatou: “Pra
mim foi bom porque nao tinha com quem deixar eles em casa e, muitas vezes, eu era
obrigada a faltar ao meu curso para ficar com eles em casa, (Cleide, 24 anos, Municipio de
Maués/AM)”. O depoimento da mée revela um aspecto estrutural das desigualdades de
género: a sobrecarga das mulheres no cuidado com os filhos e a auséncia de uma rede de
apoio consistente.

As maes, participantes da pesquisa, também destacaram a tranquilidade emocional
proporcionada pela existéncia de um espago seguro e acolhedor para deixar os filhos
durante o periodo de estudos. Relataram, ainda, que, nesse contexto ludico, as criangas
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tiveram acesso as experiéncias de aprendizagem que favorecem seu desenvolvimento
intelectual, emocional e social. Essa afirmacéao revela um efeito que vai além do cuidado
fisico: a escola se torna, simultaneamente, um espacgo de aprendizagem para méaes e filhos,
0 que fortalece a relagéo afetiva com o ambiente escolar (Freire, 2006). Na figura 1, é
possivel observar uma das atividades desenvolvidas no Espaco Ludico relacionados a
conteudos formais que contribuiram para o desenvolvimento e aprendizagem das criangas
envolvidas.

Figura 1- Atividades desenvolvidas no Espaco Ludico.

« ‘

Fonte: Arquivo do projeto, 2025.

Outro aspecto destacado pelas entrevistas, diz respeito aos beneficios observados no
desenvolvimento infantil. As criangas passaram a demonstrar maior interesse por atividades
como pintura, desenho e socializagao, criando vinculos positivos com o ambiente escolar.
Ao frequentarem a escola juntamente com as maes, ainda que em espagos diferentes, as
criangas passam a naturalizar o ato de estudar como parte da rotina familiar. Essa
experiéncia fortalece a relagao da familia com a escola e contribui para a construgdo de um
imaginario positivo sobre a educagao desde a infancia. Nesse contexto, o retorno das maes
a escola pode ser compreendido como movimento que ressignifica o lugar da instituicdo
escolar na experiéncia familiar, produzindo novos horizontes para as criangas.

A pesquisa de campo também evidenciou que, mesmo diante de beneficios claros,
existem desafios estruturais que persistem. Juliana Silva (29 anos, Municipio de
Eirunepé/AM), mae de trés criangas, apontou que “o transporte tem sido o principal desafio”.
Essa fala remete ao desafio logistico recorrente na regido, onde a distancia e as condi¢des
precarias de deslocamento impactam a assiduidade e o engajamento. Estudos sobre a
educacado no Amazonas indicam que a precariedade do transporte escolar fluvial e terrestre
€ um dos fatores mais criticos para a evasao, especialmente para mulheres com filhos
pequenos (Fundagdo Amazdnia Sustentavel; Instituto Unibanco, 2022).

Para algumas méaes, a adesao ao projeto representou ndo apenas um suporte funcional,
mas também um estimulo psicoldgico. Francisca Oliveira (25 anos, Municipio de Tefé/AM)
relatou que a filha “se interessou pela pintura, pelo desenho, trouxe mais motivagao para ela
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querer vir mais ainda”. Esse interesse da crianca retroalimenta o compromisso da mae com
a frequéncia escolar, criando uma relagao de reciprocidade no engajamento, um fenémeno
que dialoga com a nogao freireana de educagédo como pratica de liberdade, onde o ato de
aprender envolve toda a comunidade familiar (Freire, 2006). Na figura 2, & possivel observar
uma atividade envolvendo pintura que foi realizada durante a execugéo do projeto.

Figura 2 - Atividade de Pintura no Espaco Ludico

Fonte: Arquivo do projeto, 2025.

O Espaco Ludico também funcionou como catalisador de redes de apoio entre as
proprias maes. O convivio regular favoreceu a troca de experiéncias, apoio emocional e
solidariedade cotidiana, fortalecendo o capital social comunitario. Esse aspecto é
particularmente relevante em contextos amazdnicos, onde a oferta de servigos publicos é
limitada e as redes informais desempenham papel central na sustentacdo da permanéncia
escolar (Gomes et al., 2021).

Ao longo das falas, nota-se que o espago ludico contribuiu para ressignificar a
percepcdo das maes sobre o papel da escola. Ao invés de ser um ambiente distante,
burocratico e centrado apenas no ensino formal, a instituicdo passa a ser vista como parceira
da vida cotidiana, capaz de compreender e responder as demandas reais das familias. Esse
alinhamento fortalece o vinculo de confianca, fundamental para a permanéncia e para a
construcdo de uma cultura escolar mais inclusiva (Freire, 2006).

E interessante observar que, mesmo para aquelas que ndo relataram grandes
dificuldades pessoais, a importancia do espaco ludico foi reconhecida como fator de
tranquilidade para estudar. Essa constatagado confirma que politicas de permanéncia nao
beneficiam apenas quem enfrenta barreiras explicitas, mas também previnem que novas
dificuldades surjam, funcionando como barreira protetiva contra a evasao (Brasil, 2024).

O impacto na autonomia das maes estudantes é outro aspecto a ser destacado. Ao
contar com um local seguro para os filhos, elas deixam de depender exclusivamente de
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familiares ou vizinhos para garantir a frequéncia as aulas. Essa autonomia reduz a
vulnerabilidade a julgamentos ou interferéncias externas sobre sua decisdo de estudar,
fortalecendo a identidade da mulher como sujeito de direito a educagao (Arroyo, 2005).

N&o menos importante € a constatagdo de que o espaco ludico, para algumas maes,
representou um primeiro contato com a possibilidade de politicas publicas efetivas que
dialogassem com suas necessidades. Essa vivéncia pode gerar um efeito multiplicador,
incentivando maior engajamento civico e participagdo em outras iniciativas comunitarias e
institucionais (Miguel, 2022).

E possivel afirmar que o projeto alcangou éxito ndo apenas por atender a uma demanda
concreta de cuidado infantil, mas por fazé-lo de maneira integrada a proposta educacional
do Mulheres Mil e da EJA-EPT. Essa inte C:\Users\2112401\Desktop\Estagio\2026gragao
garante que o espago ludico ndo seja visto como um servigo apartado, mas como parte do
ecossistema formativo que sustenta a permanéncia e o éxito educacional (Arroyo, 2005).

Em ultima instancia, os resultados da pesquisa de campo confirmam que o espago
ludico funciona como uma pratica de resisténcia frente as desigualdades de género e
territoriais. Ele demonstra que € possivel criar solugbes localizadas, sensiveis as condigdes
reais das comunidades amazonicas, € que essas solugdes, quando bem estruturadas, tém
impacto direto na permanéncia e no sucesso escolar das mulheres (Brasil, 2024).

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia analisada evidencia que politicas de permanéncia voltadas a mulheres
maes na EJA e no Programa Mulheres Mil ndo podem ser tratadas como agdes secundarias.
O Espacgo Ludico demonstrou que o cuidado infantil € elemento central para garantir
frequéncia regular, tranquilidade emocional e aproveitamento académico, integrando-se a
propria estrutura de funcionamento da escola.

Os resultados mostram que a permanéncia escolar é sustentada por um conjunto de
condigdes interdependentes, que incluem seguranga das criangas, confianga nas equipes,
fortalecimento de vinculos comunitarios e reconhecimento da maternidade como dimenséao
legitima da vida académica. Tais condi¢gdes produzem efeitos que ultrapassam o espago
escolar, impactando positivamente as familias e as comunidades.

Os relatos das participantes mostram que essa politica também promove
transformagdes que ultrapassam o espago escolar. Ao verem os filhos engajados em
atividades ludicas e educativas, as maes reafirmam seu compromisso com os estudos e
passam a enxergar a educagao como um projeto coletivo que pode atender a expectativa
desejada. Esse movimento fortalece a autoestima, amplia horizontes e ressignifica a fungao
social dos espacos educativos.

O estudo aponta, portanto, para a necessidade de compreender a permanéncia como
um compromisso coletivo que envolva a instituicdo escolar, as politicas publicas e a propria
comunidade. Isso significa planejar agdes integradas, capazes de responder as condigbes
especificas do territdrio e as multiplas dimensées da vida das mulheres que buscam na EJA
€ no Mulheres Mil ndo apenas um diploma, mas uma oportunidade real de transformacao.

Persistem, contudo, desafios estruturais relacionados a logistica e a oferta de servigos
publicos, indicando que iniciativas como o Espaco Ludico precisam ser articuladas a
politicas mais amplas. Ainda assim, a experiéncia analisada reafirma que garantir a
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permanéncia é reconhecer que estudar é um direito que deve ser plenamente viabilizado,
sem que mulheres precisem escolher entre aprender e cuidar. Quando essa escolha deixa
de existir, constréi-se um caminho mais justo, inclusivo e duradouro para a educagao no
contexto amazonico.
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ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E A
PRAXIS PEDAGOGICA NO PROEBJA

TEACHING, RESEARCH, AND OUTREACH AND THE
PEDAGOGICAL PRAXIS IN PROEJA

Aldo Rezende!
Maria José de Rezende Ferreira?
Weslley Mageski da Silva3

https://doi.org/10.31417/nexus.v12i18.589

Resumo: Sdo diversos os estudos que reconhecem a indissociabilidade
entre ensino-pesquisa-extensao como sendo um desafio para o ensino de
nivel superior no pais, inclusive nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia, onde sdo embrionarias as iniciativas, em especial, na
modalidade de educacdo de jovens e adultos (EJA), por meio do ensino
médio integrado para os demandantes da EJA inseridos no Programa
Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja). No Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes), algumas experiéncias buscam materializar a
articulacdo ensino, pesquisa e extensdo, enquanto estratégia pedagdgica
comprometida com a qualidade do processo formativo para esses
educandos. O texto objetiva analisar as possibilidades de emancipacao dos
estudantes dos cursos técnicos integrados de guia de turismo e de
hospedagem do Proeja do Ifes, por meio da praxis pedagdgica no ambito
de experiéncias das a¢des do Programa de Extensdo Coletivo pela Base,
neste particular, na revisdo do inventério turistico da cidade de Santa
Leopoldina no Estado do Espirito Santo (ES). Do ponto de vista
metodoldgico, desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa estruturada na
perspectiva do método historico-dialético, com a abordagem da
Sistematizacdo da Experiéncia. As informacdes produzidas, a partir dos
diversos procedimentos adotados, apontam que os movimentos
empreendidos no ambito da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
possibilitaram o reconhecimento da proposta de formacdo emancipadora.
Infere-se que tais acdes, mesmo ocorrendo de forma pontual, foram
fundamentais para que os estudantes apreendessem o sentido dessa
experiéncia educativa.

Palavras-chave: ensino-pesquisa-extensao; praxis; formacao
emancipadora.

Abstract. Several studies recognize the inseparability of teaching, research,
and outreach as a challenge for higher education in the country, including
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within the Federal Institutes of Education, Science, and Technology. In these
institutions, initiatives are still embryonic, particularly in the Youth and Adult
Education (EJA) modality, through integrated secondary education for EJA
students enrolled in the National Program for the Integration of Professional
Education with Basic Education in the Modality of Youth and Adult Education
(Proeja). At the Federal Institute of Espirito Santo (IFES), certain experiences
seek to materialize the articulation of teaching, research, and outreach as a
pedagogical strategy committed to the quality of the formative process for
these learners. This paper aims to analyze the possibilities for the
emancipation of students in the Proeja integrated technical courses in Tour
Guiding and Hospitality at IFES, through pedagogical praxis within the scope
of actions by the "Coletivo pela Base" Outreach Program—specifically, in the
revision of the tourism inventory for the city of Santa Leopoldina, in the state
of Espirito Santo (ES). From a methodological standpoint, qualitative research
was developed, structured from the perspective of the historical-dialectical
method, using the Systematization of Experience approach. The information
produced through various procedures indicates that the movements
undertaken within the integration of teaching, research, and outreach
enabled the recognition of the emancipatory training proposal. It is inferred
that such actions, even if occurring punctually, were fundamental for the
students to grasp the meaning of this educational experience.

Keywords: teaching-research-outreach, praxis, emancipatory training.
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INTRODUGAO

No cenério atual da educagdo publica brasileira, cada vez mais se torna imprescindivel
(re)afirmar o papel politico-social das instituicdes publicas de ensino, em especial dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia frente as demandas, as vivéncias e as
experiéncias apresentadas por setores diversos da sociedade civil. Neste cenério, as a¢des de
extensdo destacam-se como sendo uma importante estratégia politico-pedagdgica capaz de
potencializar a prdxis docente emancipatdria no campo da produgdo cientifica. A efetiva
relagdo ensino, pesquisa e extensdo também pode servir de resposta ao negacionismo
cientifico e as tentativas de desqualificacdo e de cancelamentos promovidas por fac¢des
ideoldgicas, conservadoras e reacionarias, intencionadas em precarizar ainda mais a
educacdo publica brasileira.

Com efeito, no ambito da prdxis pedagdgica docente, ética e politicamente
comprometida com a formacao emancipadora, é por meio da indissociavel integragdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, que novas perspectivas se (re)afirmam no sentido de
proporcionar didlogos entre a instituicdo de ensino e a comunidade em suas demandas; além
do que, sinaliza para as possibilidades de reconhecimento e valorizacdo dos conhecimentos
e saberes populares de forma solidaria e compartilhada.

Outrossim, torna-se importante ressaltar que, dentre outros marcos legais?, de acordo
com o Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, ficou estabelecido que as universidades®
deverdo primar pela indissociavel relacdo entre ensino, pesquisa e extensdao na esfera da
formacdo académica na perspectiva da integracdo entre a instituicdo educacional e a
sociedade.

Nestes termos, é possivel destacar algumas modalidades de acbes de extensado, a
exemplo de programas, projetos, cursos, eventos e atividade de prestacdo de servicos. Por
sua vez, estabelecida a relagdo entre ensino e pesquisa, as diretrizes norteadoras das
atividades de extensdo, em suas correspondentes etapas de planejamento e de
implementacéo, dizem respeito a necessaria interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, bem como, aos impactos no processo formativo dos estudantes, bem
como os impactos e resultados verificados no contexto de transformacdo da realidade social
envolvida.

Assim, considerada a sua dimensdo formativa no campo da construcdo do
conhecimento, as atividades de extensdao estdo relacionadas as mais diversas areas do
conhecimento, envolvendo temas e tematicas correspondentes: educagdo, trabalho,
comunicagao, cultura, direitos humanos, meio ambiente, saude, dentre outras inUmeras
possibilidades a vida em sociedade, em suas complexidades e contradi¢des estruturais.

4 "[...] A maioria dos estudiosos dos problemas educacionais que seguem a orientagdo marxista tém afirmado que a escola
esta reservada a funcdo de reproduzir desigualdades sociais, na medida em que contribui para a reproducdo da ideologia
das classes dominantes e mesmo para a reproducdo das préprias classes sociais, inculcando cédigos, simbolos e valores
das classes dominantes” (Saviani, 2005, p. 15).

5“[...] didatica enquanto area da Pedagogia, [...] tem no ensino seu objeto de investigacdo. Considera-lo como uma pratica
educacional em situacées historicamente situadas significa examina-las nos contextos sociais nos quais se efetiva — nas
aulas e demais situa¢bes de ensino das diferentes areas do conhecimento, nas escolas, nos sistemas de ensino, nas
culturas, nas sociedades —, estabelecendo-se os nexos entres eles. As novas possibilidades da didatica estdo emergindo
das investigacdes sobre ensino enquanto pratica social viva (Pimenta, 1996, p. 53).

Nexus Revista de Extensdo do IFAM N° 18, Ano 12, Jun. 2026 | 73



ARTIGO Nexus

Revista de Extensao do [FAM
3504 - L b

Nesta perspectiva, uma vez naturalizada as praticas da extensdo especificamente
voltadas para o processo formativo de estudantes de cursos superiores, o desenvolvimento
destas atividades no ambito do ensino médio integrado torna-se um desafio ainda maior,
em especial quando se trata da participacdo de discentes da educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) matriculados no Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja).

A escrita, aqui apresentada, traz reflexdes a partir de experiéncias relacionadas a
indissociavel relacdo ensino, pesquisa e extensdo envolvendo educadores e educandos do
Proeja e objetiva analisar as possibilidades de emancipacdo dos estudantes dos cursos
técnicos integrados de guia de turismo e de hospedagem do Proeja do Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes), por meio da prdxis pedagogica no ambito de experiéncias de agdes de
extensdo do Programa Coletivo pela Base, neste particular, na revisdo do inventario turistico
da cidade de Santa Leopoldina no Estado do Espirito Santo (ES).

Outrossim, no plano do especifico, discute os marcos legais, as politicas educacionais
para a EJA, em seus desdobramentos, e as praticas extensionistas desenvolvidas que
demonstram o potencial transformador da extensdo na articulagdo entre o Ifes e a
comunidade, por meio da EJA e do Proeja, e problematiza como essa triade — ensino,
pesquisa e extensao, atua como um contraponto pedagdgico as pressdes por uma educacao
reducionista e voltada meramente as demandas produtivas e aos preceitos da
empregabilidade.

Neste texto, no primeiro tépico, a partir do conceito de praxis, buscamos qualificar o
alcance das experiéncias realizadas em sua totalidade de sentidos e de significados, capazes,
portanto, de possibilitar o movimento analitico reflexivo e critico. Na sequéncia, no ambito
do Proeja, caracterizamos a relagédo ensino, pesquisa e extensdo, bem como especifica-la no
alcance dos objetivos, metodologias e resultados alcancados a partir das atividades de
extensdo realizadas em sua intrinseca relacdo com as atividades de ensino e de pesquisa.
Nao menos importante, foi o exercicio da sistematizacao das experiéncias efetuado no intuito
de permitir o reconhecimento dos resultados das atividades de extensdo empreendidas,
seguido das correspondentes consideragdes finais.

PRAXIS: DO REDUCIONISMO TEORICO AO CAMPO DAS RELACAO
TEORIA E ACAO REFLETIDA

A centralidade do exercicio referente ao movimento reflexivo proposto, diz respeito a
busca pela compreensao do conceito de prdxis e suas correspondentes categorias analiticas,
capazes de permitir uma melhor apreensdo sobre a relacdo ensino, pesquisa e extensao,
notadamente, no ambito do ensino médio integrado dos cursos técnicos do Proeja.

Historicamente, o conceito de prdxis pode ser considerado um termo polissémico na
medida em que, desde Aristoteles, passou a ter varios significados, quando da mera
concepgao de agdo ou pratica, a prdxis passou a ser relacionada, principalmente, ao contexto
das praticas conscientes e reflexivas fundamentadas em teorias capazes de torna-las
compreensiveis e apreensiveis na perspectiva dos sentidos e significados possiveis.

Ainda no campo da filosofia, a praxis se relaciona com o conceito de dialética quando
permite o alcance da realidade em sua totalidade de contradi¢bes, historicamente
estabelecidas por meio da relacdo entre pratica-teoria refletida, para dar movimento a outras

Nexus Revista de Extensdo do IFAM N° 18, Ano 12, Jun. 2026 | 74



ARTIGO Nexus

Revista de Extensao do [FAM
3504 - L b

possibilidades tedricas e praticas, em permanente devir. Nas Teses Il e XI sobre Feuerbach,
Marx e Engels (2007, p. 537-538) pontuam:

[...] ll- O problema de saber se o pensamento humano corresponde a uma verdade objetiva ndo é
um problema da teoria, e sim um problema pratico. E na pratica que o homem tem que demonstrar a
verdade, isto ¢, a realidade e o poder, o carater terreno de seu pensamento. O debate sobre a realidade
ou a irrealidade de um pensamento isolado da pratica é um problema puramente escolastico.

[...] XI- Os filésofos ndo fizeram mais que interpretar o mundo de forma diferente; trata-se, porém,
de modifica-lo.[...].

Conforme apontado pelos estudiosos, transformar a realidade implica acdo concreta,
tratando-se, portanto, do reconhecimento da pratica refletida, para além da mera
elucubragdo no campo das teorias, sem agdes.

A filosofia marxista esta relacionada a filosofia da prdxis que “[...] por sua vinculagéo
consciente com a prdxis revolucionaria — a transformacdao do mundo (filosofia como
instrumento tedrico ou guia de transformacao radical do mundo” (Vasquez, 2011, p. 266),
fica demarcado o campo da luta de classes no contexto da sociedade capitalista. Deste modo,
a praxis ganha centralidade no materialismo histérico-dialético, tanto na perspectiva
conceitual como, e também, na perspectiva metodologica de compreensao e apreensdo da
realidade em sua totalidade social.

A partir da filosofia, além de outros campos do conhecimento, tais como a sociologia,
educacao, politica, antropologia, a prdxis, enquanto recurso metodolégico, possibilita leituras
e intervengdes comprometidas com intencionalidades, capazes de promover reflexdes
criticas sobre a realidade social na perspectiva da emancipagao politica e transformagao. Sem
pretender cair no reducionismo, na perspectiva marxiana, a prdxis, em suas possibilidades
filosoficas, produtivas e politica (revolucionéria), evoca permanentes movimentos de teoria,
e acao refletida em processos de tomada de consciéncia de classe, de conscientizacdo para
a superacao do capitalismo.

A praxis em Gramsci (2006), segue fundamentada nos pressupostos filoséficos e politicos
revolucionarios marxistas, quando diz respeito a um meio, a uma forma, um processo coletivo
de compreender o mundo para transforma-lo. O termo “filosofia da praxis"® é utilizado
estrategicamente por esse filésofo, para se referir ao materialismo historico e dialético, assim
como para afirmar a unidade entre teoria e pratica. Conforme apontado por Vazquez (2011,
p. 109), "[...] A relacdo entre teoria e praxis é para Marx tedrica e pratica; isto &, [...] pratica, na
medida em que a teoria, como guia da acdo, molda a atividade do homem, particularmente
a atividade revolucionaria; tedrica, na medida em que esta relacdo é consciente”.

Neste entendimento, a contribuicdo tedrica de Gramsci (2006) é fundamental para a
compreensdo da politica e da educagdo, pois se concentra no papel estratégico dos
intelectuais organicos. Essa teoria ganha expressividade ao demonstrar que a funcdo desses
intelectuais ndo se limita a refletir passivamente a realidade, mas sim a atuar como agentes
ativos no contexto da luta de classes. Eles sdo essenciais para a organizagdo e compreensao
da concepgao de mundo da classe trabalhadora, ajudando a refletir e a compreender sua

6 “[...] A filosofia da préxis, expressdo que Gramsci usava para iludir a censura fascista da prisdo, é, para ele, o materialismo
histérico e dialético, que esta sempre se reelaborando a partir do corpo teérico produzido por Marx e Engels. A filosofia
da praxis se constroi como critica a todo o pensamento precedente, ou seja, as filosofias e ao universo cultural existente.
[...] Gramsci, entende que a construcdo dessa filosofia da praxis € um processo continuo, permanente, para que ela possa
responder aos problemas atuais do momento histérico" (Mochcovitch, 1988, p. 17).
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funcdo objetiva na histéria. A prdxis desses intelectuais organicos é, portanto, diretamente
comprometida com processos emancipatérios de transformagdo, visando superar as
contradicOes inerentes a sociedade capitalista. Neste sentido, o papel do intelectual organico
é detalhado por Piotte (1975, p. 19), que explica sua fung¢do na homogeneizacdo da
consciéncia de classe:

[..] o intelectual tem por funcdo homogeneizar a concepcdo do mundo da classe a qual esta
organicamente ligado, isto é, positivamente, de fazer corresponder esta concepcdo a funcdo objetiva
desta classe numa situacdo historicamente determinada ou, negativamente, de forma a tornar autonoma,
expulsando desta concepcdo tudo o que lhe é estranho. O intelectual ndo é, pois, o reflexo da classe
social: ele desempenha um papel positivo para tornar mais homogénea a concepgdo naturalmente
heteréclita desta classe! Os intelectuais organicos ndo sdo apenas os grandes intelectuais, criadores de
teorias, como Marx, Lenin ou Trotski, ou os formuladores de estratégias politicas. Sdo aqueles que
difundem a concepgdo de mundo revolucionaria entre as classes subalternas.

Destarte, no campo da educacao, o papel do educador, enquanto intelectual organico,
diz respeito a sua intencionalidade ético-politica, o seu compromisso em ser agente motor
do processo revolucionéario de busca pela superacao da condicdo de exploracdo e opressao
das classes populares por meio da pratica consciente, reflexiva, intencional e transformadora.

Deste modo, diante das consideracdes sobre a escola’, enquanto aparelho reprodutor
da ideologia de dominagéo capitalista, Mochcovitch (1988, p. 7), anuncia que “[...] Gramsci
entende ser a escola,[...], em certa medida, transformadora, sempre que possa proporcionar
as classes subalternas os meios iniciais para que, apdés uma longa trajetéria de
conscientizacdo e luta, se organizem e se tornem capazes de “governar” aqueles que as
governam”. A autora, continua explanando,

[..] Gramsci ndo nega a funcgdo reprodutora da escola. Mas seu pensamento tem o compromisso
com a transformacdo da sociedade, e ele procura encarar a escola como uma instituicdo que, é certo,
produz o conformismo e a adesdo, mas, dentro de certas condi¢des, pode trazer um esclarecimento que
contribui para a elevagdo cultural das massas. Indubitavelmente existe uma contradicdo interna nesse
processo de desenvolvimento cultural, mas o filésofo entende que é possivel superar esse conformismo
e essa adesdo, na medida em que as classes subalternas, uma vez de posse dos cédigos das classes
dominantes transmitidos por uma escola eficiente, venham a saber manipula-los contra a ordem
dominante. E preciso, pois, saber se apoderar desses instrumentos impostos de cima para baixo e
transforma-los em armas de luta (Mochcovitch, 1988, p. 77).

Assim considerado, mediante o exercicio da prdxis pedagdgica docente de carater
emancipatorio é preciso destacar que “[...] a educacdo nao transforma o mundo. A educacao
muda pessoas. Pessoas transformam o mundo (Freire, 2000, p. 28). Nessa compreensdo, em
didlogo com o pensamento marxista, mais especificamente sobre a prdxis revolucionaria,
enquanto a centralidade do materialismo historico-dialético, ou seja, na condi¢do de
instrumento capaz de promover os processos de emancipacao politica das classes populares,
necessario se faz levar em conta o repensar da funcdo politico-social das instituicdes de
ensino e, por conseguinte, o papel dos educadores, enquanto mediadores dos processos de
construcdo do conhecimento verdadeiro, “[...] se € que essa é a palavra, necessita da relacdo
entre teoria e pratica, numa perspectiva de materialidade do saber, pois “o objeto do

" Educagdo turistica em Santa Leopoldina-ES: didlogos e experiéncias de praticas docentes.
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conhecimento é produto da atividade humana, e como tal, ndo como mero objeto de
contemplagéo, é conhecido pelo homem” (Vasquez, 2011, p. 143).

Contraditoriamente, se considerado a proposi¢do de que a educacdo é um direito
comum e inalienavel, no campo da relagdo teoria e pratica, a verdade nado se sustenta, pois,
a elitizagdo, somada ao processo formativo pragmatico e instrumental de educadores, em
muitos casos, revela-se, principalmente, por meio da negagao do direito a educagao para os
pobres, em especial, na Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Nao por mera
coincidéncia temos assistido a obstrucdo de marcos legais e a negacdo da oferta da
modalidade de EJA nas diferentes instituicdes que compdem essa Rede por meio do Proeja
(Oliveira e Scopel, 2024). Neste contexto, o papel dos intelectuais organicos continua a
servico dos interesses das classes dominantes e suas praxis “cegas”, limitadas aos processos
formativos que reiteram a historica dualidade estrutural da educacdo brasileira (Frigotto,
2005).

No contraponto a educagdo descomprometida com a praxis revolucionaria, em defesa
do direito a educacdo de qualidade para as classes populares, € no campo da educacdo
popular que os estudos freirianos apontam ser a praxis fundamental no processo formativo
para que se torne dialético e problematizador; isto é, sem perder de vista a propria realidade
do educando, na medida em que potencializa a reflexdo critica a partir da realidade vivida e
experienciada, em suas contradigdes, além de impulsionar o processo de conscientizacdo e
de tomada de consciéncia, para mudar sua realidade.

[...] a préxis ndo é a acio cega, desprovida de intencio ou de finalidade. E acdo e reflexdo. Mulheres
e homens sdo seres humanos porque se fizeram historicamente seres da praxis e, assim, se tornaram
capazes de, transformando o mundo, dar significado a ele. E que, como seres da praxis e s6 enquanto
tais, ao assumir a situacdo concreta em que estamos, como condicdo desafiante, somos capazes de
mudar-lhe a significagdo por meio de nossa acao (Freire, 2000, p. 39)

Assim, é na perspectiva das praticas pedagdgicas docentes, em suas possibilidades de
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao que a praxis revolucionaria ganha concretude,
na medida em que é entendida como um ciclo continuo de reflexdo e acdo: quando a teoria
se alimenta da préatica que por sua vez, se alimenta da teoria em permanente devir. Nota-se,
portanto, a intencionalidade orientada para uma acao refletida que per se afirmar a condicdo
historica de seres humanos da praxis.

CONSIDERACOES ACERCA DA PRAXIS PEDAGOGICA DOCENTE

No marco epistemoldgico que constitui o pensamento freiriano, a dialogicidade
horizontal, a humanizacao, a problematizacao, a conscientizacdo e a emancipacao, sao as
principais categorias da prdxis na perspectiva da educacdo, enquanto pratica da liberdade,
comprometida com a transformacao social, de acordo com os preceitos freirianos.

[...] A educacdo, quando apreendida no plano das determinagdes e relagdes sociais e, portanto, ela
mesma constituida e constituinte destas relagdes, apresenta-se historicamente como um campo da
disputa hegemonica. Esta disputa da-se na perspectiva de articular as concepgdes, a organizacdo dos
processos e dos conteldos educativos na escola, mais amplamente, nas diferentes esferas da vida social,
aos interesses de classe (Frigotto, 2005, p. 25).
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Por conseguinte, a concepgao de educacao assumida pelo educador reverbera na pratica
docente, também por meio das estratégias didatico-pedagdgicas® - em seus principios
filoséficos e politicos orientadores das intencionalidades, assim como, dos objetivos que se
pretende alcancar no processo de producdo do conhecimento socializado. Contudo,
conforme apontado por Gramsci (2006), a prdxis para ser revolucionaria precisa ir além do
campo tedrico e assumir, na relacdo entre acao refletida, orientada pela teoria, sua
capacidade dialética de promover processos comprometidos com a emancipagdo dos
educandos.

No campo do ensino, a superacdo do sentido reducionista da prdxis (apenas como
pratica) exige o permanente repensar das praticas pedagdgicas no sentido de alinha-las a
realidade social em sua dinamica constante de transformacdo. Uma constatagdo que também
ndo se concretiza apenas na perspectiva tedrica de abordagens, por vezes,
descontextualizadas e, portanto, incapazes de potencializar o permanente e necessario
movimento do pensamento reflexivo e critico a partir da problematizacdo da prépria
realidade de vida, experiéncias e vivéncias dos educandos. Para Freire (1991, p. 78)

[..] O educador é sujeito de sua pratica, cumprindo a ele cria-la e recrid-la; 2) A formagdo do
educador deve institucionalizar-lo para que ele crie e recrie a sua pratica através da reflexdo sobre o seu
cotidiano; 3) A formacdo do educador deve ser constante, sistematizada, porque a pratica se faz e se refaz;
4) A pratica pedagdgica requer a compreensao da propria génese do conhecimento, ou seja, de como se
dé o processo de conhecer; 5) O programa de formacdo de professores é condigdo para o processo de
reorientacdo curricular da escola; 6) O programa de formacado de professores terd como eixos basico: a
fisionomia da escola que se quer, enquanto horizonte da nova proposta pedagdgica; a necessidade de
suprir elementos da formacdo basica aos professores nas diferentes areas do conhecimento humano; a
apropriacao, pelos professores, dos avancos cientificos do conhecimento humano que possam contribuir
para a qualidade da escola que se quer.

Parafraseando Freire (2023), a educagdo, enquanto pratica da liberdade, passa
essencialmente pela capacidade do educador em assumir o seu papel de intelectual organico
movido pela consciéncia de classe e a intencionalidade ético-politico com sua prépria
mudanca para entdo, mudar o outro, e ambos, contribuirem para transformar o mundo.

Nesta direcdo, o processo formativo continuo dos educadores é condicdo sine qua non
capaz de potencializar recorrentes praticas pedagdgicas a partir das constantes
reformulagdes e adequacdes curriculares, sem perder de vista a importancia da pesquisa,
enquanto principio pedagdgico, pois “[...] A educagéo, deste modo, é continuamente refeita
na praxis, para ser, tem de chegar a ser” (Freire, 2016, p. 73).

PROEJA: O EXERCICIO DA RELAGAO ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

Usualmente, quando se fala da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, tem-se de
imediato como referéncia o fato de se tratar de um dos pilares da estrutura politico

8 «[...] didatica enquanto 4rea da Pedagogia, [...] tem no ensino seu objeto de investigacdo. Considera-lo como uma prética
educacional em situacées historicamente situadas significa examina-las nos contextos sociais nos quais se efetiva — nas
aulas e demais situagbes de ensino das diferentes areas do conhecimento, nas escolas, nos sistemas de ensino, nas
culturas, nas sociedades —, estabelecendo-se os nexos entres eles. As novas possibilidades da didatica estdo emergindo
das investigacdes sobre ensino enquanto prética social viva” (Pimenta, 1996, p. 53).
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pedagogica do ensino superior. Na educagao basica, esta indissociavel relagao, é visivelmente
comprometida devido, notadamente, a histérica dualidade estrutural estabelecida, bem
como a condicdo de precarizacdo do ensino que também de forma intrinseca do conjunto
das politicas de educagdo, tém comprometido cada vez mais a pesquisa e as a¢des de
extensdo, especialmente quando diz respeito aos sujeitos da EJA.

No caso da modalidade de EJA, neste particular, dos estudantes de cursos técnicos
integrados do Proeja do Ifes Campus Vitoria, tratar da relagdo dessa triade € muito mais que
um desafio, constitui-se em uma “teimosia”, uma forma de resisténcia, no sentido de fazer
valer o direito a educacdo de qualidade socialmente referenciada e de também contribuir
para a manutencdo da permanéncia dos jovens, adultos e idosos na escola. Conforme
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes,

[..] EJA é uma modalidade da Educagdo Basica que se propde a atender jovens e adultos que ndo
tiveram acesso a educagdo como um bem social na idade propria. A concepcdo de EJA que se pretende
visa a formacdo humana, de modo a garantir o acesso ao universo de saberes e conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e culturais produzidos historicamente pela humanidade, articulada a uma formacao
profissional que permita compreender o mundo, compreender-se no mundo e nele atuar na construgdo
de uma sociedade equanime. Assim, enquanto sujeitos de direitos, 0 acesso a escolarizacdo basica e a
formagao profissional — EJA-EPT, de maneira indissociavel visa romper o modelo de formacao aligeirada,
instrumental e compensatéria que sempre permeou as politicas voltadas para os jovens e os adultos
trabalhadores (Ifes, 2024-2029, p. 70-71).

No ambito da citagdo e da realidade contraditoria, parafraseando Vasquez (2011), os
principios politicos-pedagdgicos apontados confirmam o carater contemplativo de um
projeto de educagdo emancipatério, inviabilizado pela predominancia dos interesses das
classes dominantes; um projeto de educagdo seletivo, excludente e, portanto,
descomprometido com a garantia do direito a educacdo de relevancia social para os
demandantes da EJA.

No Ifes, a instituicdo do Proeja, foi acompanhada de significativos investimentos
financeiros na estruturacao, na compra de equipamentos e materiais de consumo e formagao
de educadores com a finalidade de atender as demandas de formacéo dos jovens, adultos e
idosos, para os quais, também foi assegurado por lei, 0 ingresso e a permanéncia (Oliveira et
all, 2012). E, na atualidade, do total de 22 campi, o Ifes Campus Vitéria é o Unico que ha 20
anos oferta cursos técnicos integrados para a EJA. Além dos desafios em buscar contemplar
os pressupostos da formagdo humana, enquanto concepcdo de educacdo, capaz de
potencializar o ensino técnico integrado, a permanente insisténcia de setores reacionarios,
ano apos ano, tem ameacado a continuidade do Proeja no referido Campus.

Outrossim, dentre os quatro cursos do ensino médio integrado ofertados, neste
particular, as reflexdes pontuais sobre a relagdo ensino, pesquisa e extensao dizem respeito
ao exercicio da pradxis pedagdgica docente relacionada aos cursos técnicos integrados de
guia de turismo e de hospedagem do Proeja.

Com efeito, por meio do Programa de Extensdo Coletivo pela Base, estabeleceu-se a
“teimosia”, oportunidade em que diversos projetos foram desenvolvidos juntos aos
estudantes, envolvendo educadores de diversas disciplinas, tanto do nicleo basico como da
area de formagao profissional. A partir dos conceitos e correspondentes categorias analiticas:
de territério, territorialidades: diversidade cultural, hospitalidade, identidade, segregacao
espacial, dentre outros que integraram conteddos em diversos componentes curriculares
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para, no ambito do planejamento coletivo, permitirem a realizagdo de pesquisas orientadas
com vistas a atender demandas do municipio de Santa Leopoldina-ES, no que diz respeito
aos processos de planejamento da atividade turistica.

EXERCICIO PONTUAL DA PRAXIS PEDAGOGICA DOCENTE:
CAMINHOS DO METODO, DISCUSSOES E RESULTADOS

Tendo em vista se tratar de uma pesquisa qualitativa com abordagem metodoldgica da
Sistematizagdo de Experiéncia (Holliday, 2006), os procedimentos foram realizados para que,
na perspectiva do movimento analitico pautado no método do materialismo histérico,
possibilitasse reconhecer e alcangar a compreensao e apreensao possiveis sobre a proposta
de formacdo emancipadora de estudantes envolvidos na experiéncia de integragao: ensino,
pesquisa e extensao.

Vinculado ao Programa de Extensdo Coletivo pela Base, o estudo do relatério final do
projeto de extensdo denominado revisdo do inventario turistico de Santa Leopoldina-ES e as
anota¢des do diario de campo, produzido por meio da observagdo participante pelos
pesquisadores permitiram, mesmo que de forma pontual, as andlises e as inferéncias a partir
das acdes implementadas em atencdo as demandas apresentadas pela administracao
municipal.

Decerto, a luz do materialismo histérico, por meio da Sistematizacdo de Experiéncias®,
enquanto recurso metodoldgico, desvelou-se na estrutura do referido projeto de pesquisa,
o prévio desenvolvimento inter e multidisciplinar de contelddos relacionados aos conceitos
de territdrio e suas territorialidades, também na perspectiva das identidades e pertencimento
manifestos no campo das contradi¢des da sociedade capitalista.

Verificou-se, também, que os educandos do Proeja munidos de conhecimentos prévios,
na pratica, interagiram com os municipes mediante procedimentos técnicos: realizacdo de
entrevistas, uso de questionario e realizacdo de rodas de conversas, que revelaram os
impactos positivos e negativos da atividade turistica local.

Por certo, inferiu-se que foi nesta perspectiva que os estudos referentes a
problematizacdes sobre os impactos das atividades turisticas no territorio impulsionaram a
pesquisa, enquanto principio pedagodgico, no campo do planejamento articulado aos
conhecimentos construidos, bem como as ag¢des criticamente refletidas, por sua vez,
indutoras de permanentes processos reflexivos de avaliacdo e apontamento de diretrizes e
acdes voltadas para a revisdo do inventario turistico do municipio, assim como para o proprio
desenvolvimento turistico local.

No uso de questiondrios com perguntas semiestruturadas, as pesquisas de campo
realizadas por estudantes dos cursos técnicos integrados em turismo e hospedagem do
Proeja, como também, na realizacdo de rodas de conversas com moradores e liderancas da

° A Sistematizacdo de Experiéncias tem sua génese no materialismo historico e dialético enquanto procedimento
metodoldgico capaz de estruturar o movimento analitico reflexivo pautado na interpretacdo critica dos processos em
conformidade com a filosofia da praxis de Antonio Gramsci (2006). Em seu livro "Para sistematizar experiéncias”, Oscar
Jara Holliday (2006), aponta que a sistematizacdo é um importante mecanismo de anélise e de compreensdo de uma
experiéncia concreta. Parte do entendimento de que na perspectiva do trabalho a ser realizado, o processo e produto sdo
indissociaveis mediante as especificidades das etapas de planejamento e dos resultados esperados.
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localidade, sempre mediadas pelos professores pesquisadores, verificou-se o alcance de
processos pedagdgicos indutores da autonomia dos discentes.

Conforme os dados produzidos, a partir das pesquisas realizadas pelos estudantes, ficou
constatado, da parte da maioria dos moradores entrevistados, tanto a auséncia de
conhecimento acerca dos atrativos e potencialidades do turismo na regido, como também a
aversdao quanto a realizacdo de eventos de massa e seus impactos negativos: violéncia,
poluicdo sonora, acimulo de lixo, degradacdo ambiental, comprometimento da mobilidade
urbana, violéncia, dentre outros problemas decorrentes da atividade turistica na cidade.

Com efeito, inferiu-se também que a partir da pratica refletida sobre a realidade do
objeto pesquisado, os discentes orientados pelos educadores, de forma participativa,
possibilitaram a construcdo de novos conhecimentos que serviram de elementos para
potencializar os estudos tedricos relacionados ao desenvolvimento turistico do territério e
seus impactos, além de apontamento de diretrizes em contribuicdo a elaboracdo do novo
plano turismo municipal.

Ainda, a partir dos movimentos empreendidos na realizacdo da pesquisa orientada para
o levantamento dos atrativos turisticos da cidade, bem como os impactos produzidos que
potencializaram as reflexdes e as discussdes evidenciaram a necessidade de campanhas
informativas de cunho educativo junto a populagédo local, além de inclusdo da disciplina
educacao turistica na matriz curricular do ensino fundamental. Outra contribui¢do importante
foi o indicativo e a realizagdo do curso de formacdo e educadores da rede municipal
denominado educacdo turistica que, coordenado pelos educadores do Proeja do Ifes Campus
Vitéria, apos realizagdo, resultou na producdo e publicagdo de um livro de relatos de
experiéncias desenvolvidas pelos educadores com os estudantes da rede municipal por meio
de abordagens relacionadas ao reconhecimento e valorizacdo das potencialidades turisticas
do municipio.

Complementando o processo de pesquisa orientada, a partir dos estudos prévios
realizados pelos educandos, a prdxis pedagdgica docente se revelou emancipadora na
medida em que possibilitou aos estudantes do Proeja, descobrirem-se na condicdo de
pesquisadores mediante a relacdo teoria e pratica refletida; oportunidade em que também
deram concretude aos fundamentos do conceito de hospitalidade apreendidos no campo
das relagdes sociais estabelecidas com os moradores do municipio de Santa Leopoldina. Por
meio do acolhimento, do dialogo e da informacdo orientada, aos estudantes, a experiéncia
da pesquisa ndo apenas complementou os conhecimentos construidos no campo tedrico,
como também, por meio da pratica refletida, permitiu aos estudantes, o desenvolvimento de
diversas dimensdes do processo formativo: tanto no plano objetivo como das subjetividades.

CONSIDERAGOES FINAIS

Por sua vez, reconhecidas as debilidades e controvérsias quanto a articulagdo ensino,
pesquisa e extensdo no ambito do ensino superior, na educacdo basica, em especial no
Proeja, os entraves técnicos-burocraticos de um projeto politico pedagdgico em sua
forma/conteldo divorciado da realidade dos sujeitos jovens, adultos e idosos, merecem uma
melhor reflexdo.

Entendemos, portanto, ser permanentemente necessario problematizar a
desconformidade de projetos pedagdgicos que ndo consideram o tempo e as condigcoes de
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vida dos sujeitos da EJA inseridos no Proeja e tratam de forma homogeneizada o contexto
da vida escolar por meio de normas, de critérios, da matriz curricular em seus tempos,
contelidos e métodos de avaliacdo padronizados conforme o que atende o ensino médio
para os adolescentes. Nessa direcdo, refletir acerca da triade - ensino, pesquisa e extensao
no Proeja é mais que um desafio. Trata-se, assim, de uma declarada “teimosia” daqueles que
se comprometem ética e politicamente com um projeto politico pedagdgico capaz de
promover a emancipacao desses educandos.

Na “teimosia” em realizar as a¢des de extensdo, e empreender as pesquisas de campo
mediante a realizacdo de entrevistas e do uso de questionarios com perguntas
semiestruturadas, constatou-se o movimento voltado para os estudos relacionados ao
turismo, seus impactos, assim como o conhecimento sobre os aspectos geofisicos, sociais,
culturais econdmicos, politicos e sociais do municipio de Santa Leopoldina-ES. A integragéo
curricular se efetivou por meio de contelidos especificos dos componentes curriculares do
nucleo basico com a area técnica, com énfase nos aspectos tedricos e conceituais pertinentes
as intervencoes pretendidas no campo da pesquisa orientada.

Com efeito, inferiu-se que o alcance da proposta de formacdo emancipadora dos
estudantes a partir da relacdo ensino, pesquisa e extensdo efetivou-se na medida que aos
discentes foi possivel atuar na condicdo de pesquisadores orientados por pressupostos
tedricos estruturantes na compreensao e apreensao sobre o territorio e suas territorialidades
manifestas; atuagdes também verificadas a partir de abordagens, da escuta e dos didlogos
estabelecidos juntos aos municipes, tanto durante as entrevistas e uso de questionarios como
também, durante a realizagdo das rodas de conversas, inclusive envolvendo liderancas locais
e as comunidades escolares.

Parafraseando Paulo Freire (1983, p. 26), “[.] a pratica por sua vez, ganha uma
significagdo nova ao ser alimentada por uma teoria da qual o sujeito que atua se apropria
lucidamente”. De acordo com os resultados alcancados, podemos inferir que a apropriacao
do campo tedrico relacionado a pratica da pesquisa orientada possibilitou conhecimentos
prévios norteadores da conduta dos pesquisadores em todo o processo de producao de
dados e informacdes indispensaveis ao propdsito de revisdao do inventario turistico do
municipio de Santa Leopoldina-ES.

Compreendemos, portanto, que, devidamente amparados pelos estudos realizados no
contexto de integracdo dos componentes curriculares do nucleo basico com o técnico, o
exercicio da relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, possibilitou aos estudantes do Proeja,
uma outra perspectiva de compreensdo sobre o processo de constru¢do do conhecimento;
também durante as pesquisas de campo, entendemos que foi possivel superar a pratica
marcada pela abordagem é&rida, pragmatica e instrumental de producdo de dados e, no
campo das relacOes sociais estabelecidas, por meio do acolhimento e da escuta, reafirmar
que “[..] o didlogo é o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, “o
pronunciam”, isto &, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a humanizacao
de todos (Freire, 1983, p. 28).

Com certeza, mesmo que de forma pontual, a emancipacao dos demandantes da EJA,
inseridos no Proeja, se confirma e alimenta o sentido da praxis revolucionaria, capaz de
mudar pessoas, para que elas transformem o mundo.
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Resumo: Este relato apresenta a experiéncia de implementagdo dos
cursos de Formagéao Inicial e Continuada (FIC) no Instituto Federal do
Amazonas (IFAM), Campus Avangado Boca do Acre, no periodo de 2024
a 2025, ofertados para estudantes da Educagédo de Jovens e Adultos
(EJA). A iniciativa foi amparada pela Portaria MEC n° 12/2016, que
regulamenta a oferta de cursos FIC, e pelo Programa EJA Integrada a
Educagdo Profissional (Portaria MEC n° 962/2021), visando atender a
Meta 10 do Plano Nacional de Educagao. Nesse contexto, foram ofertados
os cursos de Operador de Computador, Assistente Administrativo,
Agricultor Familiar e Assistente de Logistica, contemplando estudantes do
ensino fundamental ao médio. O relato descreve os desafios enfrentados,
como a heterogeneidade das turmas, as dificuldades de permanéncia e os
impactos socioculturais e regionais no processo educativo, bem como os
resultados obtidos no processo formativo. Os dados, analisados a luz de
uma abordagem qualitativa, revelam que, apesar dos obstaculos, a
experiéncia contribuiu para a inclusdo social, o fortalecimento da
autoestima dos estudantes e a aproximagéao entre a educacgao basica e a
qualificacao profissional, consolidando a relevancia da articulagao entre
ensino e mundo do trabalho.
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Abstract: This report presents the experience of implementing Initial and
Continuing Education (FIC) courses at the Federal Institute of Amazonas
(IFAM), Boca do Acre Advanced Campus, between 2024 and 2025, for
students enrolled in the Youth and Adult Education (EJA) program. The
initiative was supported by MEC Ordinance No. 12/2016, which regulates
the offering of FIC courses, and by the EJA Integrated with Vocational
Education Program (MEC Ordinance No. 962/2021), with the aim of
contributing to Goal 10 of the National Education Plan. In this context, the
following courses were offered: Computer Operator, Administrative
Assistant, Family Farmer, and Logistics Assistant, serving students from
elementary to high school levels. The report describes the challenges
faced, including class heterogeneity, difficulties in student retention, and
sociocultural and regional barriers, as well as the results achieved in the
training process. The findings reveal that, despite these obstacles, the
experience contributed to social inclusion, strengthened students’ self-
esteem, and narrowed the gap between basic education and professional
development, reinforcing the importance of integrating education with the
world of work.

Keywords: youth and adult education; professional qualification; social
inclusion.
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INTRODUCAO

A articulagéo entre a Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) e a qualificagao profissional
representa uma estratégia crucial para o desenvolvimento social e econdmico do Brasil,
conforme estabelecido pela Meta 10 do Plano Nacional de Educagdo (PNE). A meta visa
garantir que ao menos 25% das matriculas da EJA sejam integradas a formagao profissional.
O arcabougo regulatorio para essa integragao se baseia em duas normativas chave do MEC.
Primeiramente, a Portaria n°® 12/2016 viabiliza a oferta de cursos de Formacgao Inicial e
Continuada (FIC), uma modalidade flexivel e de curta duragdo que facilita o acesso a
qualificagdo. De forma complementar, a Portaria n® 962/2021 instituiu o Programa EJA
Integrada a Educagéo Profissional (EJA-EPT), com o objetivo de expandir essa oferta e
atender diretamente as diretrizes do PNE.

Como aplicagéo pratica dessa politica, o Instituto Federal do Amazonas (IFAM), no
Campus Avangado Boca do Acre, acolheu e implementou essa iniciativa entre os anos
de 2024 e 2025. Foram ofertados cursos FIC, na modalidade presencial, nas areas de
Operador de Computador, Assistente Administrativo, Agricultor Familiar e Assistente de
Logistica, direcionados a estudantes da EJA das redes estadual e municipal. Este relato
descreve a experiéncia vivenciada, analisando os desafios enfrentados, as estratégias
pedagdgicas adotadas e os resultados obtidos, evidenciando o impacto da educagéo
profissional na inclusdo social e no desenvolvimento regional.

A EDUCAS}AO DE JOVENS E ADULTOS (EJA) INTEGRADA A
EDUCACAO PROFISSIONAL (EJA-EPT) EM BOCA DO ACRE - AM

O ecossistema educacional de Boca do Acre é formado por trés esferas de ensino: a
municipal, por meio da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED); a estadual,
representada pela Secretaria de Educagdo do Amazonas (SEDUC); e a federal, com o
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM). A presenga
dessas instancias de governanga, atuando de forma articulada, garante aos estudantes da
Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) um conjunto de oportunidades mais amplo e
diversificado.

No contexto local, o IFAM exerce um papel especialmente relevante por meio do
Campus Avangado de Boca do Acre, que se consolidou como referéncia em educagao
profissional e tecnoldgica. Sua contribuigdo torna-se ainda mais significativa na oferta de
Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) do Programa EJA integrada a EPT. Essa
iniciativa é fruto de um acordo de cooperagao técnica com a SEMED, unindo a experiéncia
do municipio na educacéao basica a exceléncia do instituto federal na formacgao técnica.

O programa busca proporcionar uma formagéo articulada: o estudante conclui o ensino
basico ao mesmo tempo em que obtém uma qualificacao profissional. Dessa forma, amplia
suas perspectivas de insergdo no mercado de trabalho e fortalece sua trajetoria educacional.
Vale destacar que o IFAM é responsavel por seus proprios processos seletivos para esses
cursos, funcionando de maneira independente do sistema de matriculas da SEDUC-AM, o
que assegura maior autonomia na organizagéo e execucao das atividades.

Essa autonomia e articulagdo d&o sustentagcdo a um modelo pedagdgico que busca
superar a dicotomia historica entre a formagao académica e a preparagéo para o mundo do
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trabalho. Nessa perspectiva, o conhecimento geral e as competéncias técnicas deixam de
ser tratados como campos isolados e passam a dialogar no curriculo, conferindo maior
significado e relevancia ao processo de aprendizagem do estudante. Ao conectar os saberes
escolares as exigéncias e praticas do universo laboral, a EJA-EPT ndo apenas favorece a
insergdo ou a requalificacdo profissional, mas também promove a formagao integral do
cidadao, entendida aqui como a formagao que integra as dimensdes intelectuais, laborais e
culturais do sujeito (Ciavatta, 2005), capaz de compreender criticamente a realidade e de
atuar de forma consciente e qualificada na sociedade.

No segundo semestre do ano de 2024 (agosto a dezembro), foram ofertados os cursos
de Operador de Computador e Assistente Administrativo, com 40 vagas cada, ambos com
carga horaria de 160 horas, destinados a alunos da EJA matriculados entre o 7° ano do
ensino fundamental e o 3° ano do ensino médio da rede municipal e estadual de educacao.
A iniciativa contou com a participacéo de 80 alunos matriculados.

Dando continuidade a essa experiéncia e buscando ampliar o alcance das agdes, ja no
primeiro semestre do ano de 2025 (margo a julho), o Campus Avangado Boca do Acre
expandiu sua oferta formativa, langando dois novos cursos: Agricultor Familiar, com carga
horaria de 200 horas e 40 vagas, e o curso de Assistente em Logistica, com carga horaria
de 160 horas, com 40 vagas. Esses cursos buscaram atender as demandas locais da
comunidade, considerando tanto as vocag¢des produtivas regionais quanto a necessidade
de inserg¢ao dos jovens e adultos em novas areas do mercado de trabalho.

No entanto, ao longo da execugao do projeto, surgiram desafios que evidenciam a
complexidade de ofertar cursos de qualificacdo no contexto da EJA. Um dos primeiros
obstaculos observados foi a dificuldade no processo de inscrigdo. Muitos alunos relataram
problemas para preencher corretamente a ficha de matricula, seja pela auséncia de
documentos, seja pela limitagdo no dominio da escrita. Diante disso, a equipe pedagdgica
precisou intervir de forma direta, auxiliando individualmente os interessados para garantir o
acesso as vagas.

As dificuldades nao se restringiram ao ato da matricula. Outro aspecto marcante foi a
diversidade de perfis dos estudantes, que incluiam jovens e adultos entre 15 e 50 anos ou
mais, com diferentes niveis de escolaridade, desde a 6° ano do ensino fundamental até o
ensino médio. Essa heterogeneidade, identificada por meio de diagndstico inicial realizado
pelos docentes, exigiu a adogéo de estratégias diferenciadas, tais como monitorias entre
pares e adaptagao de materiais didaticos, para nivelar o conhecimento e tornar o
aprendizado significativo para todos, conforme preconiza Arroyo (2006) ao tratar da
especificidade dos sujeitos da EJA.

Somando-se a essa realidade, a organizagdo das aulas também representou um
desafio. As atividades foram planejadas para ocorrer trés vezes por semana, de quinta a
sabado, o que demandava que os estudantes conciliassem os estudos com
responsabilidades profissionais e domésticas. Muitos trabalhavam em fazendas, na pesca
Oou em servigos gerais, enquanto as mulheres, especialmente donas de casa, enfrentavam
desafios especificos. Relatos informais registrados nos diarios de campo da coordenacgao
apontaram situacdes de gravidez e a sobrecarga do trabalho doméstico, além de imposicdes
culturais ligadas ao papel feminino, fatores que dificultaram sua permanéncia no curso.

No caso especifico das aulas praticas de informatica, surgiram obstaculos adicionais
relacionados ao deslocamento. Para utilizar o laboratério, localizado na sede do IFAM, os
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estudantes dependiam do transporte institucional que seguia um trajeto com paradas
previamente definidas pela coordenacgao. Entretanto, como o énibus passava antes das 19
horas, muitos alunos nao conseguiam embarcar, seja por ainda estarem em horario de
trabalho, outros por atrasos até o ponto de parada. Essa situagdo comprometia o acesso as
atividades praticas e impactava diretamente o aproveitamento pedagdgico.

A essas dificuldades somaram-se questdes socioculturais proprias das comunidades
tradicionais da regido. Em registros de atendimento pedagdgico individualizado, identificou-
se que, em alguns casos, a figura masculina exercia um papel de autoridade que resultava
em barreiras a participagdo das mulheres, sob justificativas ligadas ao papel doméstico,
expresso em falas como "o lugar da mulher € em casa". Essa pratica reforgava ciclos de
dependéncia econdémica e emocional. Apesar disso, muitas alunas demonstraram
persisténcia e resiliéncia, permanecendo no curso mesmo diante das adversidades.

Outro entrave identificado foram as dificuldades de alinhamento de calendario com as
escolas da rede estadual, o que por vezes gerava conflito na liberagdo dos alunos em dias
de aula dos cursos FIC. Essa postura gerou inseguranga nos estudantes, que, em
determinados momentos, sentiram receio de participar das formagbes por medo de
comprometer o desempenho no ensino regular. Essa situagao exigiu constante dialogo entre
a coordenagao dos cursos, gestores escolares e professores parceiros, a fim de alinhar
interesses e garantir a participacao dos discentes.

Por fim, o contexto amazoénico impbs obstaculos adicionais. As chuvas intensas, por
vezes, alagavam as areas de moradia dos estudantes, dificultando o deslocamento até as
aulas. Em outros periodos, as queimadas provocavam doencas respiratorias, afetando
diretamente a saude e a frequéncia escolar. Assim, as condigbes socioeconOmicas, culturais
€ ambientais se entrelagaram, revelando os multiplos desafios enfrentados no processo de
implementagao dos cursos da EJA-EPT no municipio de Boca do Acre.

PERCURSO METODOLOGICO E ANALISE DE DADOS

A abordagem metodolégica baseou-se na andlise de conteudo de Laurence Bardin
(2016) para o tratamento dos dados qualitativos. O estudo caracteriza-se como um relato de
experiéncia de natureza qualitativa, complementado por dados descritivos quantitativos. O
processo de produgéo de dados envolveu a analise documental dos diarios de classe dos
professores, dos registros das agdes de busca ativa, das atas de reunides pedagodgicas e
das planilhas de progndstico de evaséo.

O processo de analise foi organizado em etapas: primeiramente, realizou-se a pré-
analise, com a organizagdo de todo o material coletado. O passo seguinte consistiu na
exploragao do material, em que se procedeu a codificagdo e categorizagdo dos motivos de
auséncia registrados nas planilhas de prognodstico. Essas planilhas eram preenchidas
sistematicamente. Sempre que um aluno apresentava trés faltas consecutivas, a equipe
gestora entrava em contato para identificar a causa, que era entéo registrada. Finalmente,
na fase de tratamento e interpretacdo, os dados categorizados foram analisados para
identificar os principais desafios a permanéncia dos estudantes. A triangulagdo dessas
informacdes conferiu maior robustez e confiabilidade aos resultados.

Nesse sentido, a analise qualitativa foi sustentada por dados quantitativos submetidos
a interpretagcéo analitica, que reforgam e ilustram os achados do estudo. Para além dos
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relatos descritivos, os graficos apresentados permitem visualizar de forma objetiva o
panorama da participacdo discente nos cursos ofertados. Observa-se o numero de
matriculas realizadas em cada formagao, bem como os indices de evasdo que ocorreram
ao longo do periodo. Esses dados revelam n&o apenas o interesse inicial da comunidade
em aderir as oportunidades de qualificagdo, mas também os desafios enfrentados na
permanéncia dos alunos até a conclusao.

Os graficos funcionam como ferramentas de diagnostico, auxiliando gestores e
professores na tomada de decisbes futuras e na implementagdo de estratégias que
minimizem a evasao e ampliem o alcance das a¢des formativas.

O grafico 01 apresenta a quantidade de alunos matriculados nos cursos de Operador
de Computador, Assistente Administrativo, Agricultor Familiar e Assistente de Logistica,
demonstrando o interesse da comunidade em cada formagéao ofertada pelo IFAM - Campus
Avancado Boca do Acre.

Grafico 1 - Numero de matriculas nos cursos FIC ofertados (2024-2025)

Alunos Matriculados e Desistentes por Curso
iy

40 1 —e— Matriculados
—8— Desistentes
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Quantidade de Alunos

Curso

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

O gréfico 2 evidencia a quantidade de alunos que n&o concluiram os cursos, permitindo
identificar os desafios de permanéncia enfrentados pelos estudantes da EJA articulada.
Esses dados auxiliam na analise dos fatores que contribuiram para a evaséo e podem
orientar a implementagédo de melhorias nas proximas ofertas. De acordo com a analise dos
relatérios prognosticos feitos pela coordenagdo local, evidencia-se um panorama de
avancos e desafios na implementagéo dos cursos FIC no Campus Avangado Boca do Acre.
Em 2024, os cursos de Operador de Computador e Assistente Administrativo somaram 71
matriculas no Sistema Nacional de Informagdes da Educagao Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), sendo 44 alunos ativos e 27 evadidos.

A taxa de evasdo se mostrou significativa, especialmente no curso de Assistente
Administrativo, em que quase metade dos matriculados ndo permaneceu até o final. Os
principais fatores relatados para o abandono, registrados durante as agdes de busca ativa
e atendimento psicossocial, envolveram dificuldades de conciliagao entre estudo, trabalho e
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responsabilidades familiares, além de problemas de saude, falta de transporte e baixa
autoestima (IFAM, 2024).

Grafico 2 - indice de evas&o nos cursos FIC (2024-2025)

Percentual Geral de Conclusao x Desisténcia

Desistentes

Concluintes

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No primeiro semestre de 2025, com a ampliagado da oferta para os cursos de Assistente
de Logistica e Agricultor Familiar, verificou-se uma melhora no indice de permanéncia. No
curso de Assistente de Logistica, dos 40 alunos matriculados, 35 permaneceram ativos e
apenas 5 evadiram. Ja no curso de Agricultor Familiar, dos 37 inscritos, 30 seguiram ativos
e 7 evadiram. Esse resultado aponta para maior adesdo e engajamento nas formagdes
ligadas diretamente as demandas regionais e ao cotidiano dos estudantes, especialmente
no caso da agricultura familiar (IFAM, 2024).

De modo geral, os dados reforcam que a evaséo, embora presente, pode ser mitigada
com estratégias pedagdgicas e institucionais de permanéncia, como o0 monitoramento ativo
dos estudantes, flexibilizagdo de horarios e criagdo de espagos de dialogo. Além disso,
observa-se que 0s cursos com maior aderéncia a realidade local (como Agricultor Familiar
e Assistente de Logistica) tendem a apresentar melhores indices de participagao, revelando
a importancia de alinhar a oferta formativa as vocacoes e necessidades da comunidade.

DOCENCIA EM CURSOS FIC: UM RELATO DE EXPERIENCIA

A atuacao docente nos cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) voltados para
estudantes da Educagao de Jovens e Adultos (EJA), no Campus Avangado Boca do Acre,
revelou-se uma experiéncia singular e desafiadora. Ministrar aulas para esse publico exigiu
muito mais do que dominio de contetudos técnicos; foi necessario sensibilidade pedagdgica,
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flexibilidade e compreensdo das realidades sociais que permeavam a trajetéria dos
discentes.

Desde o inicio, os professores perceberam que estavam diante de um grupo
heterogéneo. Os alunos, com idades variando entre adolescentes de 15 anos e adultos com
50 anos ou mais, apresentavam diferentes niveis de escolarizagdo e experiéncias de vida.
Essa diversidade, ao mesmo tempo que enriquecia o ambiente de aprendizagem, impunha
o desafio de adotar metodologias diferenciadas para garantir que todos pudessem
acompanhar o processo formativo.

Outro aspecto marcante, registrado nos relatérios de atividades docentes, foi a
necessidade de alinhar os contetudos técnicos as vivéncias cotidianas dos estudantes. Para
que o aprendizado fosse significativo, muitas vezes os professores recorriam a exemplos
praticos vinculados ao trabalho no campo, a rotina doméstica ou as atividades informais
desempenhadas pelos alunos. Essa aproximagéao tornou-se fundamental para despertar o
interesse e mostrar a relevancia da qualificagao profissional no contexto local.

No entanto, os desafios iam além da sala de aula. Muitos estudantes chegavam
cansados apoés longas jornadas de trabalho, o que exigia estratégias pedagdgicas mais
dindmicas e motivadoras, como o uso de metodologias ativas e aulas praticas. Além disso,
situacbes como auséncias frequentes, dificuldades de transporte e limitagbes no uso de
tecnologias impactavam diretamente o processo de ensino-aprendizagem. Nesses
momentos, a criatividade e a empatia dos professores foram essenciais para manter o
vinculo e estimular a permanéncia dos alunos.

A docéncia nos cursos FIC também evidenciou a importancia do trabalho colaborativo.
Professores, coordenadores e equipe pedagoégica precisaram atuar em conjunto para
encontrar solugbes que favorecessem a participagao discente. Desde a reorganizagédo dos
horarios até a elaboracao de planos de estudo individualizados, cada agao visava reduzir os
indices de evasdo e garantir a inclusdo. Por fim, os relatos docentes apontam que a
experiéncia de ministrar aula para a EJA-EPT no formato FIC possibilitou ampliar a visdo de
mundo, ressignificar a fungéo social da educacgao e reforgar a convicgdo de que a escola
deve ser, antes de tudo, um espaco de oportunidades e emancipagao.

Esse compromisso com a formagao integral, na perspectiva de Freire (1996), que
considera o educando como sujeito de sua historia, se materializa nas atividades praticas
realizadas nos cursos, conforme demonstram as figuras a seguir.

As figuras 1 e 2 registram momentos significativos das atividades praticas realizadas
pelos alunos dos cursos FIC de Agricultor Familiar e Assistente de Logistica, desenvolvidos
no ambito da execugado do programa no Campus Avangado de Boca do Acre. No curso de
Agricultor Familiar, os estudantes participaram de vivéncias no campo e em hortas
comunitarias, aprendendo técnicas de preparo de solo, plantio de mudas, manejo de culturas
e uso de equipamentos agricolas. Essas praticas possibilitaram uma formagéo voltada a
sustentabilidade e a valorizacdo da agricultura local, contribuindo para a autonomia

produtiva e geragao de renda.
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Figura 1 - Atividades Praticas do Curso FIC: Formag&o em Agricultura Familiar.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Figura 2 - Atividades Praticas do Curso FIC: Formacao em Assistente de Logistica e
Agricultura Familiar.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Ja no curso de Assistente de Logistica, as aulas praticas ocorreram em laboratério de
informatica e em atividades integradas, com foco no planejamento, organizagéo e controle
de processos logisticos. Os alunos vivenciaram situagdes que simulam o cotidiano
profissional, desenvolvendo habilidades essenciais para atuar em diferentes setores do
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mercado de trabalho. Essas experiéncias demonstram a importancia da articulagao entre
teoria e pratica no processo formativo, permitindo que os estudantes ampliem seus
conhecimentos e estejam mais preparados para enfrentar os desafios da vida profissional e
comunitaria.

A Figura 3 ilustra a diversidade das atividades praticas e de vivéncia dos cursos de
Operador de Computador e Assistente Administrativo, que integram tanto projetos
desenvolvidos em sala de aula quanto a imersdo em ambientes de conhecimento. O
mosaico destaca a aplicagdo de saberes no ambito do curso, como na apresentagido do
projeto "Meu Negodcio", fruto da disciplina de Empreendedorismo, e no contato com
tecnologias imersivas como a realidade virtual. Complementarmente, a figura registra a
participagao dos estudantes como visitantes na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT), um momento focado no contato social e na troca de experiéncias. Nessa
oportunidade, eles exploraram diversas inovagdes, visitando o projeto de planetario mével,
observando o Sol e a Lua por telescdpios do IFAC, e interagiram com uma sala tematica
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de participarem de
minicursos, palestras e trabalhos apresentados pela rede estadual de educagdo. Essa
vivéncia externa foi fundamental para ampliar os horizontes dos estudantes, conectando os
conteudos do curso com o universo da ciéncia e da sustentabilidade e estimulando novas
perspectivas profissionais e cidadas.

Figura 3 - Atividades Praticas do Curso FIC: Formagédo em Operador de Computador e
Assistente Administrativo
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A Figura 4 retrata a execugao das atividades praticas do curso de Auxiliar em Logistica,
que foram centradas na aplicagdo da teoria em campo por meio de um projeto de analise de
empresas locais. Seguindo um roteiro estruturado, os estudantes, organizados em grupos,
realizaram visitas técnicas a diversos estabelecimentos comerciais de Boca do Acre, como
mercados, lojas e prestadores de servigo, para observar e registrar os processos logisticos
na pratica. As imagens documentam momentos cruciais dessa investigagdo: a observagao
dos modais de transporte essenciais para a regido, como o fluvial (barcos) e o rodoviario
(caminhdes); a andlise de areas de estocagem e armazenagem de mercadorias; e a
interagao direta com gerentes e funcionarios para compreender o dia a dia da gestao de
suprimentos. Essa abordagem imersiva foi fundamental para que os alunos pudessem
conectar os conceitos aprendidos em sala de aula com a realidade logistica de sua proépria
comunidade, tornando o aprendizado mais significativo e contextualizado.

—

Figura 4 - Atividades Praticas do Curso FI

C: Auxiliar em Logistica.
.. = -

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia do IFAM Campus Avancado Boca do Acre na oferta de cursos FIC
articulados a EJA-EPT evidenciou o potencial transformador da educagéo profissional como
estratégia de inclusao social. Os resultados mostram que a articulagdo entre ensino basico
e qualificagao técnica amplia horizontes, contribui para a permanéncia escolar e fortalece o
vinculo dos estudantes com a comunidade e com o mundo do trabalho.

Apesar das dificuldades, a experiéncia demonstrou a relevancia dos cursos FIC na vida
dos participantes. Muitos alunos relataram que as formagbes foram suas primeiras
oportunidades de contato direto com conteludo de qualificagcdo profissional, despertando
novos interesses e perspectivas de trabalho. A diversidade de perfis enriqueceu o ambiente

Nexus Revista de Extenséo do IFAM N° 18, Ano 12, Jun. 2026 | 97



RELATO DE EXPERIENCIA Nexus

Revista de Extensdo do IFAM
e ipgee et

escolar, possibilitando a troca de experiéncias entre jovens e adultos em diferentes fases da
vida.

Assim, a implementagdo dos cursos FIC no IFAM-CBDA revelou-se um processo
desafiador, mas altamente impactante, reafirmando o papel da educacgao profissional como
instrumento de emancipacdo cidadd e desenvolvimento local. Recomenda-se a
continuidade e ampliacao dessas acdes, de modo a consolidar a EJA articulada a EPT como
politica publica de inclusao e de desenvolvimento regional sustentavel.
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MODELO DE NEGOCIOS CANVAS
UTILIZANDO A METODOLOGIA
DESIGN THINKING NO CONTEXTO DA
EJA/EPT

APPLYING THE BUSINESS MODEL CANVAS AND
DESIGN THINKING IN THE CONTEXT OF YOUTH AND
ADULT EDUCATION INTEGRATED WITH
PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION

José de Jesus Medeiros Falcdo Junior!
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Resumo: O presente artigo apresenta um relato de experiéncia sobre a
implementacdo do curso de extensdo "Modelo de Negdcios Canvas
utilizando a metodologia Design Thinking”, desenvolvido no ambito do
Programa Nacional de Integracdo da Educacéao Profissional com a Educacédo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos, (EJA/EPT) pelo Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM). A experiéncia
contou com o apoio da Incubadora de Empresas Ayty e foi realizada entre
setembro de 2024 e julho de 2025, por meio de dezoito oficinas, em oito
municipios do estado do Amazonas. As atividades tiveram como finalidade
estimular o protagonismo dos estudantes da EJA, aproximando-os de
praticas empreendedoras e inovadoras adaptadas a realidade amazonica.
A metodologia adotada buscou unir teoria e pratica, possibilitando a
construgdo coletiva de solugdes locais a partir do Business Model Canvas e
do Design Thinking. Os resultados evidenciaram o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, como organizacdo, lideranca, empatia e
criatividade, além do fortalecimento da autoestima e da percepcdo de
pertencimento social. Este relato reforca o papel da extensdo universitaria
no fomento ao empreendedorismo e a inovacdo como valores
institucionais do IFAM e como instrumentos de inclusdo produtiva e
transformacao social.

Palavras-chave: empreendedorismo; inovacdo; educacdo de jovens e
adultos.

Abstract: This article presents an experience report on the implementation
of the extension course “Business Model Canvas Using Design Thinking,”
developed within the framework of the National Program for the Integration
of Vocational Education with Basic Education in the Youth and Adult
Education modality (EJA/EPT) at the Federal Institute of Education, Science
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and Technology of Amazonas (IFAM). Supported by the Ayty Business
Incubator, the experience was carried out between September 2024 and July
2025 through eighteen workshops held in eight municipalities in the state of
Amazonas. The activities aimed to foster the active participation of EJA
students by bringing them closer to entrepreneurial and innovative practices
adapted to the Amazonian reality. The methodology combined theory and
practice, enabling the collective development of local solutions using the
Business Model Canvas and Design Thinking. The results highlighted the
development of entrepreneurial skills such as organization, leadership,
empathy, and creativity, as well as the strengthening of self-esteem and the
sense of social belonging. This report reinforces the role of university
extension in promoting entrepreneurship and innovation as institutional
values of IFAM and as instruments of productive inclusion and social
transformation.

Keywords: entrepreneurship; innovation, youthandadulteducation.
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INTRODUCAO

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) constitui-se como um dos grandes desafios das
politicas educacionais brasileiras, sobretudo em contextos marcados por profundas
desigualdades sociais, econdmicas e territoriais, como a regido Amazodnica. Nesse cenario, o
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Jovens e Adultos (EJA-EPT) emerge como uma politica publica estratégica,
voltada para integracdo entre a formacdo basica e a qualificagao profissional, promovendo a
insercdo social e produtiva de sujeitos historicamente excluidos dos processos formais de
escolarizacdo (Brasil, 2007).

De acordo com o Férum de Pré-Reitores de Extensao das Instituicbes Publicas de
Educagdo Superior Brasileiras (Forproex, 2012), a extensdo universitaria configura-se como
um processo educativo, cultural, cientifico e politico, de natureza interdisciplinar, que
promove uma interacdo transformadora entre a universidade e os diversos setores da
sociedade, fundamentada no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Sob essa Otica, a extensdo ultrapassa a concepcao tradicional de difusdo do
conhecimento académico, consolidando-se como um espaco de producdo compartilhada de
saberes e de interlocucdo critica com a realidade social, orientada para a formacao integral
do sujeito e para a transformacao social.

No Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), a atividade
de extensdo é regulamentada pela Resolucdo n°® 35-CONSUP/IFAM, de 17 de dezembro de
2012, que, em seu artigo 1°, define-a como “processo educativo, cultural e cientifico que
articula, amplia, desenvolve e realimenta o ensino e a pesquisa, viabilizando a acédo
transformadora entre o Instituto e a sociedade, possuindo a¢do capaz de operacionalizar a
inter-relacdo entre teoria e pratica” (IFAM, 2012). Assim, a extensdo é compreendida como
um instrumento de democratizacdo do conhecimento e de efetivacdo da funcao social da
instituicdo, ao aproximar o saber académico das demandas concretas da comunidade.

O presente relato descreve a execucdo do curso de Formacdo Inicial e Continuada
“Modelo de Negodcios Canvas utilizando a metodologia Design Thinking”, realizado entre
setembro de 2024 e julho de 2025, em oito municipios do Amazonas. O Modelo de Negécios
Canvas (BMC) consiste em uma ferramenta de planejamento estratégico visual que organiza,
em nove blocos, os principais elementos de um empreendimento, tais como proposta de
valor, segmentos de clientes, canais, fontes de receita e estrutura de custos (Dornelas, 2020).
Trata-se de um instrumento didatico que facilita a compreensao sistémica do funcionamento
de um negdcio, especialmente em contextos educativos. Ja o Design Thinking é uma
abordagem metodolégica centrada no ser humano, voltada para a resolucdo criativa de
problemas por meio de etapas como empatia, definicdo do problema, ideacao, prototipagem
e teste (Santos, 2017). A integracdo dessas duas metodologias permite que os participantes
ndo apenas organizem ideias empreendedoras, mas também desenvolvam solucbes
inovadoras alinhadas as necessidades reais de seus territérios. A experiéncia teve como foco
o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e criativas junto aos estudantes da
EJA-EPT, por meio de oficinas praticas e colaborativas que integraram a teoria a realidade
local.
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O PROGRAMA EJA INTEGRADA A EPT E SUA RELEVANCIA NO
CONTEXTO AMAZONICO

No contexto amazonico, a EJA assume papel fundamental, visto que os desafios
regionais incluem altos indices de evasao escolar, precariedade de oportunidades de trabalho
formal e forte dependéncia de atividades econémicas de subsisténcia. A oferta de cursos de
Formacao inicial e Continuada (FIC), no ambito da EJA-EPT busca, assim, assegurar o direito
a educacdo e ao mesmo tempo possibilitar ferramentas praticas para o desenvolvimento de
competéncias profissionais, empreendedoras e sociais.

A incubadora Ayty como parceira estratégica

A Incubadora de Empresas Ayty, vinculada ao IFAM, é um ambiente de inovagdo e
empreendedorismo criado para apoiar a criacdo, o desenvolvimento e a consolidacéo de
negdcios inovadores. Seu nome, de origem tupi-guarani, significa "ninho", simbolizando um
espaco de acolhimento e crescimento para novas ideias e empreendimentos. A atuagdo da
incubadora segue as diretrizes do seu Regimento Interno, formalizado pela Resolug¢do n°
026/CONSUP/IFAM, de 05 de abril de 2022, que estabelece normas para o funcionamento,
modalidades de incubacdo, selecdo de empreendimentos e apoio a projetos inovadores
(IFAM, 2022).

No periodo de setembro de 2024 a julho de 2025, a Ayty desenvolveu um conjunto de
acdes no ambito dos cursos FIC da EJA-EPT, exemplificando sua fungdo estratégica de
integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Foram realizadas dezoito oficinas
distribuidas pelos campi do IFAM nos municipios de Labrea, Humaita, Séo Gabriel da
Cachoeira, Presidente Figueiredo, Tefé, Tabatinga, Santo Antdnio do Ica e Boca do Acre.

As oficinas tiveram como foco a aplicacdo do Modelo de Negécios Canvas (BMC), aliado
a metodologia do Design Thinking, junto as turmas dos cursos FIC. Essa proposta
metodoldgica buscou estimular o protagonismo dos estudantes, fortalecendo sua
capacidade de identificar problemas do cotidiano e propor solucdes inovadoras,
contextualizadas conforme as demandas de seus territorios.

O plano de negdcios, trabalhado como instrumento pedagdgico, permitiu aos
participantes visualizar de forma clara os principais elementos que compdem um
empreendimento: proposta de valor, publico-alvo, canais de distribuicdo, fontes de receita e
estrutura de custos. A abordagem visual e dinamica do Canvas, aliada as etapas do Design
Thinking (empatia, definicdo, ideacdo, prototipagem e testes), mostrou-se acessivel e
adequada ao perfil dos estudantes da EJA, favorecendo o engajamento e a aprendizagem
significativa.

Metodologia e adaptacao as realidades locais

As oficinas foram organizadas com atencdo as especificidades pedagdgicas, logisticas,
geograficas e socioculturais de cada campus. Essa flexibilidade foi fundamental para garantir
que os conteldos fossem ndo apenas transmitidos, mas também apropriados pelos
estudantes conforme suas realidades concretas. O trabalho em equipe foi estimulado em
todas as etapas, fomentando a cooperagao, o didlogo e a construgdo coletiva de solugdes.
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Além de aspectos técnicos e gerenciais, as atividades buscaram despertar nos discentes
o espirito empreendedor e fortalecer sua autoestima, promovendo a percepgdo de que
podem se tornar protagonistas de iniciativas transformadoras em suas comunidades. Ao
mesmo tempo, reforcaram o compromisso da AYTY com praticas educativas que aliam a
formacgédo cidada ao apoio técnico aos programas institucionais de educacao profissional.

O impacto das dezoito oficinas ministradas foi significativo. Observou-se que os
estudantes se engajaram em propor ideias de negdcios relacionadas as potencialidades de
cada territério, como agricultura familiar, pesca artesanal, servicos comunitarios e pequenos
empreendimentos de comércio e alimentacdo. A multiplicidade de propostas evidencia a
criatividade dos participantes e sua aptidao para identificar demandas regionais e traduzi-las
em praticas sustentaveis

Do ponto de vista educacional, a experiéncia contribuiu para consolidar esses cursos
FIC como espaco de integracao entre escolarizagao e empreendedorismo. Do ponto de vista
social, fortaleceu a missdo institucional do IFAM de promover inovacdao e empreendedorismo
como valores estruturantes, capazes de dinamizar economias locais e ampliar o
protagonismo social dos estudantes da EJA.

A integracao entre EJA-EPT, incubadora e missao institucional

A experiéncia relatada demonstra a poténcia da articulacdo entre os Cursos FIC ofertados
no ambito da EJA-EPT, a incubadora Ayty e a missdo do IFAM. Juntas, essas dimensdes
configuram um ecossistema formativo e inovador que ultrapassa a dimensdo académica e
alcanca o desenvolvimento territorial. A extensao universitaria, nesse cenario, reafirma-se
como pratica transformadora, ndo apenas ao transmitir conhecimentos, mas também ao
construir, junto aos estudantes, solu¢bes que dialogam com a realidade amazdnica e
contribuem para um futuro mais justo, sustentavel e inovador.

A metodologia adotada foi pratica e participativa, dividida em trés etapas. Na primeira
etapa, foi realizada uma apresentacdo detalhada dos conceitos fundamentais do Business
Model Canvas e do Design Thinking, adaptando a linguagem e os exemplos para o publico
da EJA, considerando suas experiéncias de vida e referéncias cotidianas. O objetivo principal
foi familiarizar os estudantes com ferramentas estratégicas de planejamento e inovacao,
destacando como elas podem ser aplicadas em projetos concretos e na criagao de solugdes
voltadas para a realidade local. A abordagem prioriza a clareza conceitual, evitando jargdes
académicos e promovendo o entendimento por meio de exemplos praticos e situagdes
proximas ao contexto amazonico.

Além da apresentacgao conceitual, foram realizados exercicios de reflexao e debate, nos
quais os estudantes puderam discutir situacdes reais do seu entorno e propor ideias iniciais
para seus projetos. Esse momento teve carater interativo, permitindo que os participantes
compartilhassem experiéncias pessoais e identificassem desafios e oportunidades em suas
comunidades. A interacdo estimulou a participagdo ativa e consolidou a compreensao dos
conceitos, preparando os alunos para a aplicagdo pratica das ferramentas nas etapas
seguintes do processo formativo.
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Figura 1 - Exposigao Teorica.

E D
& f &

Fonte: Acervo dos autores, 2024

Na segunda etapa, os participantes realizaram atividades colaborativas, incentivando a

troca de experiéncias, a empatia e a criatividade. Por meio do trabalho em grupo, os
estudantes puderam discutir desafios reais de suas comunidades, compartilhar vivéncias e
construir solugdes coletivas, fortalecendo habilidades socioemocionais e o protagonismo

estudantil. A Figura 2 ilustra as dinamicas em grupo desenvolvidas durante essa fase,

evidenciando a interagdo entre os participantes e a construcdo compartilhada do
conhecimento. Observa-se a organizacdo dos estudantes em equipes, a circulagdo de ideias
e 0 engajamento ativo no processo de problematizacao e proposicao de solugdes, aspectos
que reforcam a efetividade das metodologias ativas na promocédo de uma aprendizagem
participativa e contextualizada.

Figura 2 - Dinamicas em Grupo

Fonte: Fonte: Acervo dos autores, 2024.
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A etapa final consistiu-se na elaboracdo de modelos de negécio baseados em situagoes
reais vivenciadas pelos participantes, seguindo as etapas do Design Thinking, que incluem
empatia, definicdo do problema, ideagdo, prototipagem e apresentacao final. Os estudantes
transformaram observacdes locais em solugdes concretas, consolidando a aprendizagem e
promovendo a integracdo entre teoria, pratica e realidade comunitaria.

A Figura 3 apresenta o momento de socializacgdio dos modelos de negdcios
desenvolvidos pelos discentes ao término da atividade. Nesta etapa, os grupos organizaram
e sistematizaram suas propostas, evidenciando a aplicacdo estruturada do Modelo de
Negdcios Canvas e das fases do Design Thinking na construcdo das solu¢des apresentadas.
Observa-se que a apresentacdo dos resultados possibilitou ndo apenas a validacao coletiva
das ideias, mas também o exercicio da argumentacdo, da comunicagao cientifica e da analise
critica, elementos essenciais a formagdo académica e ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras.

Figura 3 — Apresentagdo dos modelos de negécios elaborados pelos discentes

Fonte: Acervo dos autores, 2024.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados apontaram para avangos significativos no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras entre os estudantes da EJA. Diversas propostas de negdcios
emergiram das oficinas, contemplando areas como: agricultura familiar, com planos voltados
ao beneficiamento e comercializacdo de produtos locais; pesca artesanal, com foco na
valorizagdo do pescado regional e no acesso a novos mercados; pequenos comércios e
servicos comunitarios, incluindo alimentacdo, transporte e oficinas de reparo; negocios
sociais, voltados ao atendimento de demandas coletivas, como reciclagem e producao
sustentavel.

Além das propostas, observou-se o fortalecimento da autoestima e da capacidade de
organizacdo dos discentes, que passaram a se reconhecer como protagonistas capazes de
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